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1. EinfUhrung

Von der Rumpelkammer Mannheims zu einem Wohngebiet mit Profil -
Krafte bindeln, vernetzt denken und handeln

An der Schnittstelle zwischen Innenstadt und Hafen bietet sich fir die Stadt Mannheim am Verbin-
dungskanal ein grof3es Potenzia fur die weitere innerstadtische Entwicklung. Neuansiedlungen aus
den Bereichen Arbeiten, Wohnen und Freizeit auf den bisher untergenutzten Industriefl&chen am Ka-
nal setzen neue Nutzungsimpulse und tragen gleichzeitig zur weiteren Stabilisierung und Aufwertung
des unmittelbar angrenzenden, traditionsreichen Quartiers Jungbusch bei.

Der Stadtteil Jungbusch entwickelt sich von der ehemaligen ,, Rumpelkammer® Mannheims, wie er
noch in den 70er Jahren genannt wurde, zum einem Wohngebiet mit ganz besonderem Profil. Die-
ser befreit sich aus seiner jahrzehntelangen Isolation und 6ffnet sich wieder selbstbewusst zur Stadit.

Die sait Mitte der 80er Jahre betriebene Gemeinwesenarbeit und verschiedene Maldnahmen der Rege-
nerierung bewahrten das Jungbusch-Quartier zunéchst vor dem drohenden Umkippen. Im Jahre 1996
wurden aus dem Quartier heraus neue Leitideen flr eénen Sadtteil am Fluss erarbeitet, um das Profil
des Quartiers zu stérken, die Beheimatung im Wohngebiet zu férdern, die Fluktuation zu bremsen und
das Quartier fir neue Bevdlkerungsgruppen attraktiver zu machen. Durch die neuen Impul se entsteht
sukzessive en interessantes Wohn- und Arbeitsumfeld, das insbesondere die Kreativkrafte und Exis-
tenzgrinder anzieht. In Immobilien wird auch von privater Seite wieder investiert, positive Impulse
sind auch in der Gastronomie und im Einzelhandel zu registrieren.

Vor dem Hintergrund der weiter bestehenden Probleme im Quartier, der bisher erfolgreichen Mal3-
nahmen der Stadtteilregenerierung, der sich bietenden Entwicklungschancen und des eingeleiteten
Strukturwandels ist es erforderlich, das Quartier Jungbusch umfassend zu entwickeln, und ihn insbe-
sondere stadtebaulich aufzuwerten und wohnungswirtschaftlich, sozial, kulturell und 6konomisch
weliter zu stabilisieren.

Die Netzwerke der Stadtteilarbeit mit ihren Angeboten sind wesentliche Garanten dafiir, dass der im
Jungbusch eingetretene tiefgreifende Wandel auch zukiinftig weitgehend konfliktfrei verluft und die
Chancen der Entwicklung genutzt und Risiken der Entwicklung minimiert werden. Bei einer weiterhin
positiven Entwicklung kann sich der traditionsreiche Mannheimer Staditteil Jungbusch von seiner bis-
herigen Funktion, Aufnahmestadtteil und Durchgangstation fir benachteiligte Bevilkerungsgruppen
zu sein, befreien, Schritt fr Schritt stabilisieren und zu einer ausgewogeneren Bevolkerungszusam-
mensetzung kommen. Zugespitzte soziale Problemstellungen und besondere Herausforderungen auif-
grund der multiethnischen Zusammensetzung der Bewohnerschaft werden in den néchsten Jahren mit

positiven Entwicklungsph&nomenen einhergehen. Es bedarf daher eines integrierten und ausbalan-



cierten Handlungskonzepts, um neue soziae Konflikte zu vermeiden und die Chancen der Quartiers-
entwicklung optimal zu nutzen.

Dies erfordert eine dezernats- und fachberei chsiibergreifende zeitliche und inhaltliche Abstimmung
bisheriger und kunftiger Aktivitdten und Mal3nahmen. Durch integrierte ineinandergreifende Mal3-
nahmenbiindel und ein Quartiermanagement sollen nicht nur anhaltende Negativentwicklungen ge-
stoppt, Stérken und Potentiale im Quartier geweckt und ausgebaut werden, sondern auch die benach-
teiligten Bevolkerungsgruppen in die Lage versetzt werden, an der positiven Gesamtentwicklung zu

partizipieren.

Die Stadt Mannheim férderte das beim Tragerverein Gemeinschaftszentrum Jungbusch e.V. angesie-
delte Quartiermanagement Jungbusch im Rahmen der EU-Gemeinschaftsinitiative URBAN 1| Mamn-
heim / Ludwigshafen vom 01.03.2005 bis 28.02.2007 und beauftragte den Trégerverein mit der Er-
stellung eines Integrierten Handlungskonzept und eines geeigneten Indikatorensets. Mit dem Integ-
rierten Handlungskonzept Jungbusch wird ein Konzept vorlegt, das as Muster fur die Entwicklung
integrierter Handlungskonzepte anderer Quartiermanagements entwickelt wurde.

Das Integrierte Handlungskonzept Jungbusch ist nach Vorstellung des Verfassers al's dynamisches
Konzept fur die néchsten 5 bis 7 Jahre zu verstehen, das sich aktuellen Entwicklungen anpassen und
bezlglich seiner Struktur und Inhate in einem stetigen Dialog fortdauernd weiterentwickelt, ergéanzt
und prézisiert werden muss. Die daraus abgel eiteten Mal3nahmen sollen mdglichst weit ineinander
greifen und fur die Bewohnerschaft und alle Akteure transparent bleiben.

Zid war es, im Rahmen des Integrierten Handlungskonzepts Jungbusch ein Indikatoren-Set zu erstel-
len, das die Quartiersentwicklung im Jungbusch abbilden kann und die Wirkung der eingeleiteten bzw.
vorgeschlagenen Mal3nahmen fir eine erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung im Quartier noch
besser Uberprifbar macht. Um dies zukinftig zu gewahrleisten, sollte die soziaraumliche Datenlage
der Stadt Mannheim weliter ausgebaut und geeignete Daten in ausreichender Quditét und auf die
Quartiere herunter gebrochen ermittelt und bereit gestellt werden. Die im Integrierten Handlungskon-
zept Jungbusch genannten Indikatoren sind auf der Grundlage der derzeit verfligbaren Daten gemein-
sam mit der Verwaltung entwickelt worden.

Der politische Wille, ein Stadtteilentwicklungskonzept in einem Quartier umzusetzen, sollte durch
einen Grundsatzbeschluss des Gemeinderats zum Ausdruck gebracht werden. Die Facetten eines
funktionierenden Quartiermanagements sind derart komplex und bertihren an entscheidenden Stellen
hoheitliche Aufgaben, sodass Entwicklungsrichtung, Strategien und methodische K onzeption vom
Grundsatz her ,top down” festgelegt sein sollten. Nur eine solche Verbindlichkeit gewahrleistet, dass
die Eigeninitiative bewohnerschaftlicher Aktivitéten (,bottom up®) ihre volle Wirkungsmaoglichkeiten

entfalten.



Die vorgeschlagenen Mal3nahmen und Aktivitdten konnen keinen Anspruch auf eine umfassende
Vollgténdigkeit erheben, gleichwohl Ziele und Malinahmen in einem intensiven Beratungsprozess mit
den st&dtischen Fachbereichen und Vertretern der Bewohnerschaft und lokalen Schitissel personen
entwickelt worden sind. Ebenso wenig erhebt das I ntegrierte Handlungskonzept einen Anspruch auf
Allzustandigkeit des Quartiermanagements. Die aufgefhrten Ziele und Ansatzpunkte vollsténdig und
mit hinreichender Qualitét umsetzen zu wollen wére hoffnungd os realitétsfremd und Uberheblich.
Auch in einem integrierten Handlungskonzept, das die Verschranktheit von Handlungsfeldern zum
Zid hat, sind in der praktischen Umsetzung Schwerpunkte zu setzen und hinsichtlich Realisierbarkeit
und Erfolgserwartung bescheidenere Zielvorgaben im Sinne operationaler Konkretisierungen zu for-
mulieren. Was , klug* ist, 1&sst sich nicht allein methodisch bestimmen. Die Arbeit in und mit einem
Quartier ist auch ein ,Jonglage-Akt", bei dem es sich nicht nur um angewandte Wissenschaft handelt,
sondern auch vielfatige kommunikative, vielleicht auch , artistische® Begabungen erforderlich sind.
Nach Wolfgang Hinte (in Blétter der Wohlfahrtspflege 5+6/2001) bedarf es einer Mischung geregelter
und ungeregelter Formen des Austausch, bel der sich die Beteiligten anregen, informieren, Beschllisse
fassen und Vorhaben durchfthren.

Vor diesem Hintergrund sind die vorgeschlagenen Indikatoren, die eine Evauation der Entwicklung
ermdglichen sollen, im Dialog mit den kommunalen Fachressorts weiter zu prézisieren und wo not-
wendig zu priorisieren. In einer Abwéagung der strategischen Interessen und in Kenntnis des damit
verbundenen notwendigen Ressourceneinsatzes sind die konkreten Verantwortlichkeiten fir die Uber-
prifung schliefdich verbindlich zu vereinbaren.

In nachstehend aufgezeigten sieben Handlungsfelder n mit den beschriebenen Mal3nahmen und Stra-
tegien sieht das Quartiermanagement Jungbusch erfolgversprechende V orgehensweisen, um den so-
ziodkonomischen und stadtréumlichen Problemfeldern angemessen und wirksam begegnen zu kdnnen.
Diese Programmatik wurde nach intensiven Abstimmungsrunden im Projektteam Jungbusch nach
Erdrterung mit den zusténdigen Fachbereichen und im Dialog mit Schllissel akteuren aus dem Quiartier
erarbeitet. Zudem wurden die gewonnenen Einsichten und Ergebnisse aus einer im Jahre 2005 vom
Quartiermanagement durchgefiihrten Befragung von 286 Bewohnerinnen und Bewohnern aufgegrif-
fen, deren Auswertung zusammen mit der Ruprecht-Karls-Universitét, Heidelberg erfolgte. Die Er-
gebnisse aus der Befragung wurden den jeweiligen Handlungsfeldern zugeordnet und sind dartiberhi-

naus als Gesamtuberblick im Anhang nachzulesen.



2. Das I ntegrierte Handlungskonzept M annheim-Jungbusch

2.1. Handlungsfeld 1. Stadtebauliche Akzente zum Stadtjubildum 2007 und dar Gber hinaus

2.1.1. Ausgangdage

Durch rucklaufige hafenspezifische Nutzungen am Verbindungskanal stehen freiwerdende oder bisher
untergenutzte Flachen zur Verfligung, die einer hdherwertigen, quartiers- und umweltvertréglichen
Nutzung zugeftihrt werden kénnen. Diese bedeutsame Schnittstelle zwischen Industrie- und Wohnge-
biet bietet die Chance, Wohnen und Arbeiten zu verbinden, Gewerbe und Dienstleistungen anzusieden
und den Quartiersbedarf an Sport- und Freizeitstétten zu decken. Die Entwicklung am ,,Kana* wird
damit zum Katalysator fur die Aufwertung des direkt benachbarten Quartiers; das lebendige, vidsati-
ge und urbane Stadtviertel wird zu einem attraktiven und existenzgrinderfreundlichen Umfeld. Ge-
lingt es, die vorhandenen Ressourcen zu bindeln und herauszustellen, entstent ein Modell mit hoher
Ausstrahlungskraft fir innerstédtisches, urbanes Wohnen und Arbeiten.

2.1.2. Strategien und Aktivitaten in den 80er / 90er Jahren

Bereits Ende der 70er und in den 80er Jahren wurden durch rickléufige industrielle Entwicklung auf-
gegebene Flachen neuen Nutzungen zugefihrt. Auf dem Areal der ehem. Halberg-Werft an der Hafen-
bzw. Werftstral3e entstand ein Gewerbegebiet, ein Freizeitgelande und die Jungbuschgrundschule
wurde angesiedelt.

Die Zukunftswerkstatt Jungbusch — eine im Jahre 1996 von Bewohnern und Stadtteilakteuren gegrin-
dete Initiative — formulierte unter der Leitidee ,, Wohnen, Arbeiten und Leben am Fluss® neue Ent-
wicklungsziele fur ihren Stadtteil, um die Beheimatung im Wohngebiet weiter zu fordern und das
Quartier fir neue Bevolkerungsschichten attraktiv zu machen. Mit den dabei vorgeschlagenen Projek-
ten sollte dem Quartier vor allem den Zugang zum Wasser erméglicht, die Randbereiche zu Hafen und
City neu gestaltet und die freirdumliche Entwicklung forciert werden.

Unter Federfiihrung des Baudezernats wurde im Jahre 2001 in beteiligungsintensiven Workshops der
Rahmenplan Jungbusch / Verbindungskanal erarbeitet, der die kiinftigen Nutzungen in Form eines
flexiblen Manuals festlegte.

2.1.3. Sicht der Bewohner schaft

Viele Bewohner messen den Strukturprojekten am Verbindungskanal weniger Bedeutung bei. Die

Identifikation mit den Impulsprojekten Popakademie, Musikpark, Promenade und Umgestaltung der
Hafenstral3e ist bisher relativ gering oder es besteht ein Grundmisstrauen dahingehend, ob auch alle
Bewohner von diesen Mal3nahmen profitieren konnen. Schliefdlich dul3erte eine nicht unbedeutende

Zahl von Menschen Sorge vor steigenden Mieten und Verdrangung. Es bedarf einerseits einer ver-



stérkten Aufkldrungsarbeit, um die Bedeutung der Projekte zu erkléren und andererseits eines Gegen-

gewichts von Projekten im Quartier selbst.

Die Promenade am Verbindungskanal stellt dabel eine Infrastrukturmal3nahme dar, die sowohl As-

pekte der Stadtentwicklung a's auch Quartiersentwicklung aufweist. Bei der Planung wurden wichtige
Beteiligungsprojekte gestartet, u.a. Teilprojekte Spielplatz Hafenstral3e (Ilinger-Areal) und Strand-
gérten, die es konsequent fortzusetzen gilt.

2.1.4. Ziele, Malhahmen, Sachstand und Erfolgsindikatoren

Zid 1

Schaffung von Infrastruktureinrichtungen mit Gberregionaler Bedeutung

Die Ansiedlung von Infrastruktur mit Gberregionaler Ausstrahlung an der
Nahtstelle zwischen Hafen und Wohnquartier (Verbindungskanal), setzt
markante stadtebauliche Akzente am westlichen Stadteingang. Durch diese
Umnutzungen auf dem bisherigen Brachgel@nde wird der Strukturwandel
fortgesetzt, der auf die Erschlief3ung der Potenziale des Standortes und auf
die Stimulation privater Investitionen zielt. Der benachbarte Stadtteil tritt
in den Fokus vermehrter offentlicher Aufmerksamkeit und gewinnt an

Image und Profil.

MalRnahmen und
Sachstand

Bau der Popakademie (redisiert)

Bau des Musikparks (redisiert)

K ooperative Projekte zwischen Popakademie/Musikpark und Quartiersein-
richtungen, um ein Zusammenwachsen zu erleichtern

(zu initiieren — N&heres unter Punkt 2.6.)

Erfolgsindikatoren

Steigerung des Anteils auswartiger Besucher
Zunahme der privaten Investitionen am Verbindungskanal und im benach-
barten Quartier in den Bereichen Immobilien und Gewerbe

Verbesserung des Quartiersimages

Zid 2 Schaffung von quartiersbezogener Infrastruktur
Mal3nahmen und Bau einer Schulsporthalle mit birgerschaftlichen Ergénzungen: Turnhalle
Sachstand plus X (Baubeginn im Sommer 2007 erfolgt)

Erarbeitung und Umsetzung eines Nutzungs- und Betreiberkonzeptes fur
die Turnhalle plus X (in der Erarbeitung; ndheres unter Punkt 2.6.)
Verlagerung des Gemeinschaftszentrum Jungbusch in das Umfeld der
Turnhalle auf dem Freizeitgelande Werftstral3e (in der Prifung — siehe
auch Punkt 2.6.)




Durch eine Aushaancierung und Vertaktung sowie ein sensibles Ineinan-
dergreifen der Stadtentwicklung am Verbindungskana mit der Aufwertung
des Quartiersim Sinne seiner Bewohner wird ein wechselseitiger Nutzen
und Gewinn erreicht. Mit dem Bau einer Turnhalle plus x wird ein Interes-
sensausgleich hergestellt, die vorhandene Infrastruktur flr die Bewohner-
schaft erweitert, die Aufwertung des Quartiers fur alle Bewohnergruppen
direkt erfahrbar und die Identifikation mit der neuen Entwicklung gefdr-
dert.

Erfolgsindikatoren

Umfang der ausgewiesenen Raumfléchen fir Sport und Freizeit im Quar-
tier
Steigerung der Zufriedenheit der Jungbusch-Bewohner (Folgebefragung

der Bewohnerschaft)

Ziel 3

Neugestaltung von offentlichem Raum

Durch die Anlage einer Promenade am Verbindungskana zwischen Ne-
ckarvorlandstral3e und Kurt-Schumacher-Briicke wird der Zugang des
Quartiers zum Wasser geschaffen und zusétzliche Grin-, Frei-, Spiel und
Aufenthaltsfléachen erschlossen. Diese stehen sowohl den Bewohnern wie

auch alen Mannheimern zur Verfligung.

MalRnahmen und
Sachstand

Bau der Promenade am Verbindungskanal (weitgehend abgeschlossen)
Bau des Spidplatzes Idinger-Area (noch nicht begonnen)

Neugestaltung der Hafenstral?e (abgeschl ossen)

Bau von Sportfreifléchen (zu initiieren)

Sozio(kulturelle) Begleitprojekte (laufend)

Mal3nahmen zur Akzeptanzsteigerung der getétigten Investitionen (zu ini-
tiieren)

Erfolgsindikatoren

Erhéhung der ausgewiesenen Griin- und Spielfléachen im Quartier
Umfang der hergestellten Freifléchen

Zahl der Nutzer auf den neu hergestellten Freiflachen

Steigerung der Zufriedenheit der Jungbusch-Bewohner mit den neuen Auf-

enthaltsfléchen (Folgebefragung der Bewohnerschaft)

2.1.5. Kooper ationspartner

Fachbereich Stédtebau u.a. stédtische Fachbereiche, Hafengesellschaft Mannheim,
blroschneidermeyer, Kinstler und Kinstlerinnen der Kuinstlergruppe Laboratoriol?, interessierte

Bewohner, Akteure und Organisationen aus dem Staditeil




2.1.6. Finanzen / Instrumente

Mittel der Stadt Mannheim, co-finanziert durch

EU Gemeinschaftsinitiative URBAN 1| Mannheim/Ludwigshafen

Mittel der Européischen Kommission - Fonds fir regionale Entwicklung

Forderprogramm Ziel 2 der EU fir Regionen und Industriegebiete mit riicklaufiger Entwicklung
(Europdischen Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE)

Bund-L ander-Programm ,, Stadt- und Ortsteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — die sozide
Stadt"

Programm "L okales Kapita fur soziae Zwecke" des Bundesministeriums fir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ), gefordert aus dem Europaischen Sozialfonds (ESF)

Programm zur Forderung der regionalwirtschaftlichen Infrastruktur des Landes Baden-
Wirttemberg

Zukunftsoffensive |11 des Landes Baden-Wirttemberg

Sponsoring bzw. Zuwendungen der privaten Wirtschaft

2.1.7. Roadlle des Quartiermanagements

Das Quartiermanagement Jungbusch verfolgt das Zidl, die fir das Quartier wichtigen Entwicklungs-
fragen (Zugang zum Wasser, Verbesserung der sportlichen Infrastruktur, Erhdhung der Aufenthalts-
qualitét, Gewinn an Freiraum und 6ffentlich nutzbarem Raum, Verkehrsberuhigung, Stellplatzproble-
matik u.a) in die Planungsprozesse hineinzutragen. Bedarfe und Interessend agen der Bewohnerschaft
werden gebiindelt und einbezogen.

Die unter Federflihrung des Fachbereichs Stédtebaus stehenden Planungen erfolgen mit hoher Beteili-
gungsintensitét. Das Quartiermanagement Jungbusch tibt zum einen die vermittelnde Funktion zw i-
schen den Akteuren aus Bewohnerschaft bzw. Quartier und der Verwaltung aus.

Zum anderen stellt es die einzelnen stadtebaulichen Vorhaben in den Gesamtkontext der Entwick-
lungsziele zur Aufwertung des Wohnquartiers Jungbusch. Auf dieser fachlichen Grundlage aufbauend,
wurden in den letzten Jahren Workshops veranstaltet, um die stadtebaulichen Schllissel projekte (Pro-
menade, Umgestaltung der Hafenstral3e, Planung der Turnhalle plus x) unter breiter Beteiligung der
Bewohnerschaft planend voranzubringen.

Bisheriges Ergebnis der gemeinsamen Planungen ist ein wohl ausbaanciertes und austariertes En-
semble von offentlich zuganglichen Raumen entlang eines Uferstreifens, das sowohl as Stadtprome-
nade wie auch as Quartiersterrasse fir die heterogene Bewohnerschaft attraktive Aufenthalts- und
Nutzungsmaoglichkeiten bietet. Die Neuanlage eines Spielplatzes auf dem Idinger-Aredl ist alerdings
noch nicht realisiert. Deswegen fehit auch der Zugang vom stidlichen Teil des Quartiers zur Promena-
de. Um die Identifikation mit den neuen Mal3nahmen zu stérken initiierte bzw. konzipierte das Quar-
tiermanagement bewohnergetragene sozio-kulturelle Projekte, die vielfatige Beteiligungsmdoglichkei-

ten offerierten. Die Entwicklung und Umsetzung der Projekte ,, Die Teppichmacher” und ,,das Muster-
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buch* zur Gestaltung der Ubergange an der HafenstralRe oder des Projekts , Strandgarten® stiitzt sich
dabel auf Kunstler, Multiplikatoren und Netzwerke aus dem Quartier. Weitere Beteiligungsmoglich-
keiten (z.B. mit der Bewohnerschaft vielféltig gestaltete Festakte, Kultur- und Kunstaktionen) sind in
den einzelnen Bauabschnitten zur Fertigstellung der Promenade erfolgt. Diese sind auch in Zukunft
mit der Zielstellung vorgesehen, die Aneignung und Akzeptanz der neuen 6ffentlichen R&ume durch
alle Bewohnergruppen zu férdern.

Der Tragerverein Gemeinschaftszentrum Jungbusch e.V. hat im Auftrag des Sport- und Bildungsde-
zernates sowie des Sozia dezernates ein Nutzungs- und Betreiberkonzept fiir die Turnhalle plus X
entwickelt. In diesem wird vorgeschlagen, die Turnhalle plus X zu einem Kristallisationspunkt des
Staditteillebens zu machen und Sport, Bildung und Kultur mit der seit Mitte der 80er Jahre im Staditteil
praktizierten sozialen Arbeit eng zu verzahnen.

Gepruft wird derzeit, ob das Gemeinschaftszentrum Jungbusch in das direkte Umfeld der Turnhalle
plus X verlagert werden kann. Im Verlagerungsfalle wirde sich in unmittel barer Néhe zur Jungbusch-
grundschule auf dem Freizeitgel&nde Werftstral3e in Sichtweite zu Popakademie und Musikpark eine
neue Stadtteilmitte herausbilden, die die dynamische Entwicklung des Jungbuschquartiers aufgreift
und ausgestaltet. Dabel entsttinde ein durch Lage und nachbarschaftliches Umfeld besonders ausge-
wiesener Ort der Begegnung, der Kommunikation und der Vernetzung, der sich sowohl an die , aten”
wie auch die ,,neuen* Jungbuschbewohner wendet.

Damit wirde eine zukunftstrachtige Ldsung und Konzeption geschaffen, die dem im Aufbruch und
Wandel stehenden Staditteil Jungbusch eine langfristige Perspektive und Infrastruktur gibt, der Neuori-
entierung des Quartiermanagements Jungbusch eine Basis verleiht und positive Entwicklungen im
Jungbusch langfristig sichert (N&heres siehe auch Punkt 2.6.)
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2.2. Handlungsfeld 2: Wohnen und Wohnumfeld

2.2.1. Ausgangdage

Der Wohnungsbestand im Jungbusch zeichnet sich durch eine tGberdurchschnittlich hohe Zahl an 1-
oder 2-Raum-Wohnungen aus, wdhrend familiengerechte 3- oder Mehrraumwohnungen nur unter-
durchschnittlich vorhanden sind. Damit richtet sich das Wohnungsangebot vorrangig an eine , transito-
rische” Bevolkerung, die bei steigenden Wohnraumanspriichen nach Familiengriindung oder auf
Grund des mit gestiegenen Einkommen verbundenen Wohnanspriichen bezuglich Ausstattung und
Wohnumfeld das Wohnviertel verlasst.

Das Mietniveau ist gemessen an Qualitét der Ausstattung und des Wohnumfeldes in vielen Wohnun-
gen relativ hoch, was den Trend zum Wegzug in Phasen des sich entspannenden Wohnungsmarktes
noch verstarkt.

Im Quartier befinden sich viele Immobilien mit grundsétzlich guter Bausubstanz. Die Hauser aus der
Grunderzeit befinden sich teilweise in einem zusammenhdngenden Ensemble und stellen bei Aktivie-
rung ein beachtliches Potential dar. Der Gebaudebestand weist einen erheblichen Modernisierungs-
und Sanierungsriickstau aus. Es besteht eine zwar wachsende, aber dennoch zurtickhatende Investiti-
onsbereitschaft der Eigentiimer.

Die Fluktuation ist nicht nur bei den Mietern, sondern auch bel den Eigentiimern vergleichsweise
hoch. Ungekléarte bzw. sich schnell &ndernde Eigentumsverhdtnisse (auch viele Zwangsversteigerun-
gen) und die Vielzahl der Hauseigentimer erschweren eine Einbeziehung von Hauseigentiimern in die
Quartiersentwicklung.

Viele Grundstiicke weisen entweder nur geringe private Freifléchen auf oder diese sind untergenutzt
bzw. sogar verwahrlost. Aufgrund der dichten Bebauung und der Uberwiegend geschlossenen Bauwei-
se fehlen freie Grundstiicksfl&chen. Auf einem der letzten freien Grundstiicke in der Hafenstral3e wer-

den zurzeit neue Eigentumswohnungen durch einen privaten Investor errichtet.

2.2.2. Strategien und Aktivitaten in den 80er / 90er Jahren

Bereits in den 80er Jahren wurde im Jungbuschquartier ein Modernisierungsschwerpunkt gesetzt. Dies
bot privaten Hauseigentiimern erstmals die Moglichkeit zu zinsvergiinstigten Darlehen und flhrte zu
ersten geforderten Instandsetzungs- und M odernisierungsmal3nahmen. Zudem wurde ein Modernisie-
rungsbeauftragter tétig und eine Planungswerkstatt zur Fragen baulicher Selbsthilfe eingerichtet.

Ab Ende der 70er und in den 80er Jahren wurden im Jungbuschquartier durch das Wohnumfeldpro-
gramm/Programm Einfache Stadterneuerung erste wohnumfel dverbessernde Mal3nahmen durchge-
fahrt, die einen ersten Aufwertungsschub einleiteten: z.B. Anlage des Spielplatzes Holzstral3e, Anlage
der Ful3gangerzone Beilstral3e, Neu- bzw. Umgestaltung von Stral3en, Abbruch von Gebauden und
Anlage einer Spidl- und Freizeitanlage an der Werftstral3e, Schaffung von Stellplétzen.
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Von 1998 his 2002 gewahrte die Stadt Mannheim Zuschiisse zur Forderung des Ersteinbaus von
Bad/Dusche sowie von Malinahmen zur Energieeinsparung und Modernisierung von Wohnungen. In
diesem Zusammenhang wurden im Stadtteil Jungbusch 10 Geb&ude mit insgesamt 68 Wohnungen
gefordert.

2.2.3. Sicht der Bewohner schaft

Die Qualité des Wohnens wird in der vom Quartiermanagement Jungbusch durchgefiihrten Befragung
als befriedigend beurteilt; die des Wohnumfeldes etwas schlechter (Rang 8 von 17 abgefragten The-
men). 34 % der Befragten meinen allerdings, dass sich die Wohnqualitét in den letzten 10 Jahren ver-
bessert hat, 51 % sind der Auffassung, sie sei gleich geblieben und 16 % sprechen von einer Ver-
schlechterung.

Die vorhandene Wohnqualitét ist demnach fir den Grofdeil der im Jungbusch wohnenden Bevolke-
rung befriedigend bis ausreichend. Sie muss jedoch gesteigert werden, wenn das Ziel einer ausgewo-
generen Bevolkerungszusammensetzung erreicht werden soll.

Die Qualitét des Wohnumfeldes wird in der Befragung etwas schlechter und nur mit ausreichend be-
urteilt. (Rang 11 von 17 abgefragten Themen). 25% der Befragten meinen dass sich das Wohnumfeld
und der 6ffentliche Raum in den letzten 10 Jahren verbessert haben, 56 % sind der Auffassung, sie sel
gleich geblieben und 19 % sprechen von einer Verschlechterung.

Um die Lebens- und Aufenthaltsqualitét fir die Bewohnerschaft erlebbar zu verbessern, ist es wichtig,
im direkten Lebens- und Wohnumfeld Verbesserungen herbei zufiihren, die Signalwirkung haben und
den teilweise vernachléssigten offentlichen Raum aufwerten. Das Thema ,, Sicherheit und Sauberkeit*
(siehe Handlungsfeld 7) nimmt dabel aufgrund Erfahrungsberichten einen besonderen Stellenwert ein.
Initiativen der Bewohnerschaft in diesem Bereich wird das Quartiermanagement vorrangig férdern.
Solche kleinréumige Verbesserungen schlagen sich auch in der Zufriedenheit mit der Gesamtsituation

bzw. Gesamtentwicklung nieder. Die vollsténdigen Ergebnisse der Befragung finden Sie im Anhang.

2.2.4. Ziele, MalRnahmen, Sachstand und Erfolgsindikatoren

Zid 1 Erhalt und Verbesserung des Wohnungsbestandes sowie Stabilisierung des
Wohnstandortes.

Durch eine Profilbildung des Wohnstandortes als ein ,, Iebendiges und viel-
faltiges Quartier soll eine ausgewogene und wohngebietsangepasste
Durchmischung der Bevélkerung hinsichtlich Alter, Bildung, Einkommen
und Familienstand erreicht werden. Die Attraktivitét des Standortes ergibt
sich aus der innenstadtnahen Lage, dem Zugang zum Wasser, der Nahe zu
universitéren Einrichtungen und der grinderzeitlichen Bausubstanz. Be-
hutsame V erbesserungen des Wohnungsstandards unter Berticksichtigung
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der Mietzahlungsfahigkeit der heutigen Bewohner sowie die Forderung
von Eigentumsbildung sollen sowohl die dauerhafte Verwurzelung im
Staditteil ermdglichen, als auch den Zuzug neuer Gruppen des Wohnungs-
marktes.

Durch die Erhéhung des Anteils von 3- und Mehrraumwohnungen soll das
Wohnungsangebot zugunsten von Mehrpersonenhaushalten und Familien
verbreitert werden. Im Blick auf den demografischen Wandel ist die Erhg-
hung des Anteils von altengerecht ausgestatteten WWohnungen anzustreben.
Im Bereich des Wohnungsneubaus kommt aufgrund fehlender freier Fl&-
chen lediglich die Mdglichkeit in Betracht, unter Abbruch nicht mehr er-
haltensfahiger Gebaude bzw. im Rahmen kleinteiliger Neuordnungsmaf3-
nahmen attraktive Wohnungsangebote mit entsprechender Architektur zu
schaffen.

Malinahmen und
Sachstand

Ausweisung des formlichen Sanierungsgebietes auf fast das ganze Gebiet
des statistischen Bezirks Jungbusch (laufend)

Information, Aktivierung und Vernetzung von Hauselgentiimern (zu ver-
stetigen)

Beratung von Hauseigentimern bei Modernisierungsvorhaben (laufend)
Wohnungs- und Immobilienborse (laufend)

Informationen fir Mieter und Multiplikatoren zu den Angeboten der kom-
munaen Mieterberatung (laufend)

Unterstlitzung von Bewohnern bel Mietstreitigkeiten in der Sozialberatung
(laufend)

Ziel 2

Verbesserung des Wohnumfeldes

Wohnumfeldverbessernde Mal3nahmen erhéhen die Lebens- und Aufent-
haltsqualitét und [6sen eine Signalwirkung fur attraktives Wohnen aus.
Beteiligungsprojekte stérken zudem die Identifikation der Bewohnerschaft
mit ihrem Quartier.

Malinahmen und
Sachstand

Neugestaltung der Hafenstral3e und der Promenade (weitgehend abge-
schlossen)

Durchfuihrung einer Aktion zur Begriinung von Hausern flr Hauseigenti-
mer und enes Begriinungswettbewerbs mit umwel tpédagogischen Projek-
ten (laufend)

Kunstlerische Ausgestaltung eines 6ffentlich zuganglichen Hinterhofes
(laufend)
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Anlage eines Radweges und wohnumfel dverbessernde Mal3nahmen an der
Dd bergstral3e (Entscheidung steht noch aus — siehe auch Punkt 2.7)
Beteiligungs- und bewohnergetragene Projekte zur Verbesserung des un-
mittel baren Wohnumfeldes, wo mdglich mit Qualifizierungs- bzw. Be-
schéftigungswirksamkeit (zu initiieren - siehe Punkte 2.3 und 2.4)

Indikatoren Erh6hung der Wohndauer im Quartier

Relativer Riickgang des Anteils der Personen mit Transfereinkommen
Erfolgte Bescheinigungen fir Modernisierungsmal3nahmen im Sinne des 8
177 BauGB

Rickgang der Leerstandszahlen im Wohnungsbestand

Erh6hung des Anteils des Anteils von salbstgenutztem Wohnraum
Erhdhung des Anteils der 3- und Mehrraumwohnungen

Erhdhung des Anteils der Eigentumswohnungen

Zufriedenheit mit der Wohn- und Aufenthaltsqualitét im 6ffentlichen Raum
(Folgebefragung der Bewohnerschaft)

2.2.5. Kooperationspartner
FB Wohnen und Stadterneuerung, GBG Mannheimer Wohnungshaugesdl Ischaft, Bund fir Umwelt
und Naturschutz Deutschlands (BUND), Hauseigentimerinitiative Jungbusch, private Grundstiicks-

und Hauseigentiimer, Bewohnerverein Jungbusch, Fachbereich Stadtebau

2.2.6. Finanzen/Instrumente
Mittel der Stadt Mannheim, co-finanziert durch
EU Gemeinschaftsinitiative URBAN Il Mannheim/Ludwigshafen
Mittel der Européischen Kommission- Fonds fir regionale Entwicklung
Bund-L ander-Programm ,, Stadt- und Ortsteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — die sozide
Stadt"
Mittel des Quartiermanagements Jungbusch
Mittel des Aktionsfonds beim Quartiermanagement Jungbusch

Investitionen der privaten Hausei gentiimer

2.2.7. Roalledes Quartiermanagements
Das Quartiermanagement stellt Kontakte zu den Hauseigentiimern her. Um eine bessere Vernetzung

der Hauseigentimer zu erreichen, forderte es die Griindung und Verstetigung einer Hauseigentiimer-

Initiative, der inzwischen etwa 15 Interessierte angehdren und die es zu verstetigen bzw. zu erweitern
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gilt. Die Initiative tritt u.a. jahrlich mit einer Aktion ,, Unser griiner Busch* an die Offentlichkeit und
motiviert die Bewohnerschaft zur Begriinung von Fassaden, Héfen und Balkonen.

Uber eine Immobilienborse steht das Quartiermanagement mit weiteren Hauseigentiimern im Kontakt.
Dadurch gelingt es, Besitzer von Immobilien zu erreichen, die bisher in Distanz stehen oder wenig
lokale Bindung haben. Die Resonanz zeigt, dass ein wachsendes | nteresse gegeben ist und genutzt
werden kann. Es ist alerdings auch festzustellen, dass bei einem erheblichen Teil der Immobilienbe-
sitzer noch grof3e Zuriickhaltung besteht.

Das Quartiermanagement sieht eine seiner Aufgabe darin, den Dialog zwischen Hauseigentiimern und
Verwaltung zu unterstiitzen und die Chancen der Quartiersentwicklung bewusst zu machen. Gemein-
sam mit dem Fachbereich Wohnen und Stadterneuerung werden nach Bedarf Hauseigentimerver-
sammlungen durchgefuhrt. Im Mittelpunkt stehen dabel Informationen zum Sanierungsverfahren, zu
Projekten und Schwerpunkten der Quartiersentwicklung sowie die Erdrterung von Anliegen der Haus-
eigentiimer. Auf Anregung der Hausei gentiimer wurde das férmliche ausgewi esene Sanierungsgebiet,
das sich zunédchst auf einen Bereich entlang der Hafenstral3e und Teile der Werftstral3e beschrankte,
erweltert. Das Quartiermanagement Jungbusch unterstiitzte diesen Vorschlag, weil durch die Einbe-
Ziehung der weiteren Stral3en im Viertel die Bereitschaft zur Modernisierung seitens der Hauseigen-
timer gesteigert werden kann. Die Immobilienbesitzer entlang des Luisenrings und der B 44 begr (-
[3en zwar die stadtebaulichen und wirtschaftlichen Impulse am Verbindungskand, fordern aber ver-
kehrsentlastende und wohnumfel dverbessernde Mal3nahmen am Ring und im Bereich der Dabergstra-
een.

Aus Sicht des Quartiermanagements kommt es fir die weitere, konstruktive Entwicklung wesentlich
darauf an, dass die dffentlichen und privaten Investitionen in eine gemeinsame Richtung gelenkt wer-
den und die Investitions- und Mitwirkungsbereitschaft der Hauseigentiimer im Quartier nachhaltig
angeregt wird. Gezielte Modernisierungsprogramme bzw. eine Stimulation der Eigeninitiative durch
ausgewahlte Initialprojekte halten wir deshalb fir angebracht. Mit dieser Zielsetzung wurde bereitsim
Jahr 2004 das Projekt ,, Kuinstlerische Hofgestaltung Jungbuschstral3e 22¢ initiiert. Mit Unterstiitzung
durch die GBG und den Fachbereich Wohnen und Stadterneuerung bei Forderung durch das EU —Pro-
gramm Urban Il wird der Innenhof durch den Bewohner Alexander Bergmann unter breiter Beteili-
gung von Kindern und Schilern kunstvoll gestaltet. Durch die begleitende Presse- und Medienarbeit
sowie durch zwei Hoffeste wird die Bereitschaft privater Immobilienbesitzer zur Verschtnerung ihrer
Gebaude geweckt, ein Beitrag zur Imageverbesserung erzidt und die Identifikation der Bewohner mit
ihrem Staditeil gestérkt.

Beteiligungsprojekte, die das direkte Wohnumfeld verbessern helfen und zudem die Eigeninitiative
und —verantwortlichkeit stérken, bilden ein Gegengewicht zu den 6ffentlichen Investitionen am Ver-

bindungskanal und sind in den néchsten Jahren vorrangig auf den Weg zu bringen.
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Das Quartiermanagement unterstiitzt zudem die Initiative von Bewohnern, Hauseigentimern und Or-
ganisationen fiir Begriinungsaktionen, u.a. durch Kontakt- und Vernetzungs- und Offentlichkeitsarbeit
arbeit (Beispiel: Berichterstattung ,, Vorbildliche griine Innenhdfe” in der Stadtteilzeitung Buschtrom:
mel.

Zudem wurde der Bewohnerverein Jungbusch beim Aufbau und Verstetigung einer Wohnungsborse
unterstitzt.

Zudem sind Initiativen zu ergreifen, das Wohnumfeld sauberer und damit |ebenswerter zu machen.
Dazu gehdrt der jahrlich gtattfindende ,, Busch-Putz”.

Eine weitere Stabilisierung wird durch mehrdimensionale Projekte von Trégern von Qudifizierungs-
mal3nahmen erreicht, die einersaits Beschaftigungswirksamkeit entfalten und andererseits das Wohn-
umfeld sowie das Zusammenleben verbessern. V orgeschlagen sind Projekte der Wohnungsmoderni-
sierung oder -sanierung und Mal3nahmen zur Wohnumfeldverbesserung, wie zum Beispiel der Reno-
vierung bzw. Neugestaltung von Spiel plétzen und Freifléchen oder Hofbegr iinungen.

Das weitere Sanierungsverfahren ist mit dem integrierten Gesamtentwicklungsprozess gut zu vertak-
ten. Ein solches Vorgehen bietet die Chance, Identifikation und Nachbarschaften zu stérken und min-
dert das Risiko der sozialen Ausgrenzung. Das weitere, stetige Zusammenwirken mit den Hauseigen-
timern ist somit unverzichtbar fur eine nachhaltige Entwicklung, um private Investitionen und offent-
lichen zu verschrénken.
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2.3. Handlungsfeld 3: Wirtschaftlicher Aufbruch, lokale Okonomie und Beschaftigung

2.3.1. Ausgangdage

Die wirtschaftliche und soziae Entwicklung des Jungbuschs war Jahrzehnte lang bis in die 60er Jahre
hinein von der Verflechtung mit dem direkt benachbarten Mannheimer Hafen (V erbindungskanal /
Muhlauhafen) gepragt. Aufgrund des Zurtickgehens hafenspezifischer Nutzungen und des einsetzen-
den wirtschaftlichen Strukturwandels gingen die wirtschaftliche Dynamik und Arbeitspléize verloren.
Durch den selektiven Riickgang 6konomisch stérkerer Bevolkerungsanteile und den Zuzug sozia be-
nachteiligter Gruppen ist der Stadtteil Jungbusch vom wirtschaftlichen Strukturwandel besonders be-
troffen. Die einsetzenden Segregati onsprozesse sowie der Ausbau der Verkehrswege entlang des L ui-
senrings und der B 44 verstérkten die Tendenz der Abkopplung den Stadtteils Jungbusch von positiven
Entwicklungen in der Innenstadit.
Sait den 80er Jahren haben sich Kiinstler, Kulturschaffende und kleine Betriebe der Musikbranche im
Jungbusch angesiedelt, die jedoch mit wenigen Ausnahmen nur Uber geringe 6konomische Ressourcen
verfligen.
Entlang des Verbindungskanals entsteht derzeit ein interessantes Investitions- und Arbeitsumfeld far
Unternehmen aus dem Dienstleistungsbereich und kreativen Branchen. An der Schnittstelle zwischen
Hafen und Innenstadt wurde mit dem Bau des Musikparks und der Popakademie das hohe wirtschaft-
liche Potentia erkannt; gleichzeitig kann sich der benachbarte Stadtteil Jungbusch zu einem existenz-
grinderfreundlichen Umfeld entwickeln, mit der Chance, dass neue Formen des Wohnens und Arbei-
tens entstehen.
Vorgenannte Impulse lassen sich fur eine nachhaltige wirtschaftliche ,, Innenentwicklung” des Quar-
tiers nutzen, in dem in den letzten 20 Jahren sowohl im Einzelhandel as auch in der Gastronomie ein
signifikanter Verlust an Viedfat und Qualitét zu verzeichnen war und Laden-Leerstdnde deutlich
sichtbar sind. Das Nahversorgungsangebot und die Versorgung mit Dienstleistungen sind verbesse-
rungsbedurftig. Der tégliche Bedarf der Jungbuschbevolkerung wird heute zu einem hohen Anteil
durch Versorger aul¥erhalb des Quartiers gedeckt. VVorhanden sind derzeit ein sehr eingeschrénktes
L ebensmittelangebot von tiirkischen oder italienischen Unternehmern sowie ein kleiner Drogerie-
markt. Nahversorgerfunktion tbernahm dartiber hinaus seit Jahren eine Tankstelle an der Hafenstrale.
Vidle Geschéfte betreiben weitgehend Nischenhandel und benétigen Unterstiitzung fir mehr Markt-
orientierung. Im Jahre 2004 siedelte sich ein kleiner Lebensmittelmarkt mit erweitertem Sortiment an.
Infolge geringer Kaufkraft der Quartiersbevolkerung sind die wenigen ortsgebundenen Unternehmen
des Einzelhandels und des Handwerks in ihrer Existenz tendenziell bedroht. Die hohe Fluktuation der
Wohnbevdlkerung und die Konkurrenz neuentwickelter Einzelhandels- und Gewerbestandorte ver-
schéarft die wirtschaftliche Situation lokaler Unternehmen. Einhergehend mit der Konzentration im
Einzelhandel und der altersbedingten Aufgabe von ,, ateingesessenen Geschéften kam es somit im
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Jungbusch zu einer gehéuften Schlief3ung von Laden und damit zu einem sichtbar hohen Leerstand,
was sich wiederum mindernd auf die Attraktivitét des Stadtteils und der lokalen Geschéfte auswirkte.
Eine Interessensvertretung der wirtschaftlich tétigen Akteure fehlt bisher.

Der Jungbusch ist dartiber hinaus gekennzeichnet durch betréchtliche Defizite in Hinblick auf die Be-
schéftigungdage, den Qualifizierungs- und Ausbildungsstand. Der hohe Anteil von Arbeitnehmernin
einfachen und damit auch mitunter ungesicherten Arbeitsverhatnissen, Arbeitdosen und ALG2-
Empfangern birgt fur diese Bewohnergruppen die Gefahr des dauerhaften Ausschlusses aus dem Er-
werbsleben mit psychosoziaen Folgeerscheinungen und gesellschaftlich fortschreitender Ausgren-
zung. Insbesondere die im Quartier lebenden Migranten finden nur schwer einen Zugang zum Ar-
beitsmarkt. Dementsprechend fehlen erlebbare Vorbilder, die zu zielgerichteten Bemihungen um
Quadlifikation und Erwerbsarbeit motivieren.

2.3.2. Strategien und Aktivitaten in den 80er / 90er Jahren

Auf dem Gelande der ehemaligen Halberg-Werft an der Hafen- bzw. Werftstral3e wurde in den 80er
Jahren ein kleines Gewerbegebiet angelegt. Die dort angesiedelten Betriebe konnten jedoch nur sehr
beschrankt Impulse fiir die lokale Okonomie geben und verbesserten mit Ausnahme eines Unterneh-

mens der Automobiltechnik auch nicht die Versorgung der Bewohnerschaft mit Dienstleistungen.

Im Jahre 1994 starteten der Beauftragte fir audndische Einwohner in Zusammenarbeit mit dem Ge-
meinschaftszentrum Jungbusch das Modellprojekt JUST (Jugend im Stadtteil), um verstérkt die Integ-
ration junger Migranten und deren Zukunftschancen zu férdern.

Darauf aufbauend konnten die Projekte QUIST (Qualifizierung im Stadtteil) von 1997 bis 2000, In-
quaja (Initiative zur Qualifizierung junger Arbeitnehmer) von 2000 bis 2001 und anschlief3end QUIST
2 junge Migranten gezielt bei der personlichen und beruflichen Orientierung unterstiitzen und beim

Ubergang von der Schule in den Beruf begleiten.

2.3.3. Sicht der Bewohner schaft

Mehr as die Halfte aller Befragten halt die Situation beziiglich Armut / Arbeitslosigkeit bzw. des An-
gebots an Ausbildungs- oder Arbeitsplatzen fir mangelhaft oder sogar ungentigend (Rénge 13, 16 und
17 von insgesamt 17 Themen). Nur 5 Prozent hélt das Angebot an Arbeits- und Ausbildungsplétzen
far gut, 17 % fur befriedigend oder ausreichend und 74 % flr mangel haft oder ungentigend.

Diesist auch ein deutlicher Hinwels darauf, dass ein hoher Prozentsatz der Jungbuschbevélkerung
direkt oder indirekt von Armut oder Arbeitdosigkeit in besonderem Mal3e betroffen ist.

Auf die Frage, ob sich die Situation in den letzten 10 Jahren verbessert hat, nehmen die 0.g. Themen
die letzten drel Rénge ein. Nur 4 % meinen, das Angebot an Arbeits- und Aushildungsplétzen habe
sich verbessert, 45 % meinen es sei gleich geblieben und 51 % der Befragten sind die Auffassung, die
Situation habe sich verschlechtert.
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Mit Blick auf die Befragung ist die Starkung der lokalen Okonomie und die Verbesserung der Be-
schéftigung — insbesondere auch fr Personen mit erschwertem Zugang zum Arbeitsmarkt - ein be-

sonders wichtiges Entwicklungsziel fir den Stadtteil Jungbusch.

2.3.4. Ziele, Malinahmen, Sachstand und Erfolgsindikatoren

Zid 1

Bestandspflege und Neuansiedlung von Gewerbebetrieben und von Klein-

und mittelstdndigen Unternehmen

Zum Erhalt kleinteiliger Gewerbestrukturen ist die vorhandene lokae O-
konomie zu unterstiitzen. Neuans edlungen von wohnvertréglichen Gewer-
bebetrieben tragen zu einer breit gestreuten Wirtschafts- und Einzelhan-
delsstruktur bei. Insbesondere die Nutzung von Potenzialen und Besonder-
heiten der lokalen ethnischen Okonomie soll zur Schaffung neuer Beschéf-
tigungsmaglichkeiten beitragen.

Eine verstérkte Vermarktung der Potentiale und Chancen des Standortes
fuhrt zu einer Verbesserung des Images und weckt das Interesse von An-
siedlungswilligen.

Dieim Quartier wirtschaftlich tétigen Personen und Betriebe sollen zudem
zur besseren Vernetzung und Kooperation bis hin zu quartiersbezogenen
und nachbarschaftsfordernden Initiativen angeregt werden.

MalRnahmen und
Sachstand

Angebot einer quartiersnahen Beratung, Information und Betreuung von
Gewerbetreibenden: bisher Mittelstandsservice Urban |1 (neu auszurichten)
Immobilienbdrse: Identifizierung, Registrierung und Vermittlung von An-
gebot und Nachfrage im Bereich ungenutzter Raumlichkeiten, Ladenlokale
und Kleinstflachen durch Eigentiimerkontakte und Nachfragerberatung
(laufend)

Offentlichkeitsarbeit (laufend)

Unterstiitzung des Eigentiimers der ehemaligen Kauffmannmihle bei der
schrittweisen Sanierung der Immobilie al's wichtiges Infrastrukturprojekt
der wirtschaftlich-stédtebaulichen Entwicklung (laufend)

Aktivierung von Unternehmen fUr ein soziales Engagement im Quartier

sowie Netzwerkbildung (zu initiieren bzw. zu verstetigen)

Ziel 2

Forderung von Existenzgriindungen

Im Blick auf glinstige V oraussetzungen des Standortes und des L eitbildes
»Lebendiger und vielfatiger Jungbusch” ist das Interesse von Existenz-
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grundern und jungen Unternehmen aus der I T-Branche und aus kreativen
Berufen (Medien, PR. Mode, Fotografie u.a)) zu fordern.

MalRnahmen und
Sachstand

Angebot einer quartiersnahen Beratung, Information und Betreuung fir
Existenzgrinder (neu auszurichten)

Die Ansiedlung des Musikparks fur ca. 30 Griinder aus der Musikwirt-
schaft und angrenzenden Tétigkeitsgebieten begiingtigte die Ansiedlung
moderner Dienstleistungsarbeitsplatzen im Umfeld (umgesetzt)

In der ehem. Kauffmannmihle siedelte sich ein I T-Unternehmen, ein pri-
vater Radiosender und das K linstlerhaus an. Sukzessiv entstehen welitere
sanierte Raume fur Kreative (laufend)

Ziel 3

Forderung der beruflichen Orientierung und Integration von arbeits- und

aushildungsplatzl osen Quartiersbewohnern in den Arbeitsmarkt

Uber vorhandene Netzwerke der Aushildungsforderung und lokale Ar-
beitsvermittlungen sowie durch gezielte Projekte im Quartier sollen die
Beschéftigungs- und Ausbildungsmdglichkeiten verbessert werden.

Durch mehrdimensionale Projekte, die die Beschéftigungsforderung mit
der Quartiersentwicklung bzw. der Stadterneuerung verkniipfen, kénnen
neue Qualifizierungs- und Beschéftigungsmaglichkeiten fir Personen mit
erschwertem Zugang zum Arbeitsmarkt entwickelt werden.

Die Zusammenarbeit mit Unternehmen in der Nachbarschaft wird mit dem
Zidl gesucht, Praktika, Ausbildungs- und Arbeitsmdglichkeiten fir be-

nachteiligte Bewohnergruppen zu erschliefzen.

Malinahmen und
Sachstand

Kontakt- und Netzwerkarbeit (laufend)

Quadlifizierungsinitiative QUIST fir junge Migranten im Gemeinschafts-
zentrum Jungbusch (zu verstetigen)

Verschiedene Mikroprojekte, gefordert durch das Programm Lokales Ka-
pital fur soziale Zwecke/L OS (laufend)

Beschéftigungs- und Qualifizierungsprojekte, mdglichst mehrdimensional
(zu initiieren)

Indikatoren

Rickgang der Arbeitdosigkeit im statistischen Bezirk

Angtieg der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten am Wohnort
Rlckgang der Bezieher von Transfereinkommen

Anzahl erfolgreicher Vermittlungen in Ausbildung oder in Beschéftigungs-
und Qualifizierungsmal3nahmen (mal3nahmebezogen)
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2.3.5. Kooperationspartner

Fachbereich Wirtschafts- und Strukturférderung, Beauftragter fir kommunal e Beschéftigungsforde-
rung, Beauftragter fur aud andische Einwohner, Fachbereich Soziale Sicherung, Arbeitsagentur, AR-
GE Job Center Mannheim, ProFiMA, Unternehmen der privaten Wirtschaft, Beschaftigungs- und
Projekttréger, Stadtteilinitiativen, quartiersansassige und ansiedlungswillige Gewerbetreibende. inte-
ressierte Bewohner, Hauseigentimer, Akteure und Multiplikatoren im Quartier.

2.3.6. Finanzen / Instrumente

Mittel der Stadt Mannheim, co-finanziert durch

EU Gemeinschaftsinitiative URBAN Il Mannheim/Ludwigshafen

Mittel der Européischen Kommission — Fonds fir regionale Entwicklung

Forderprogramm Ziel 2 der EU fir Regionen und Industriegebiete mit ricklaufiger Entwicklung
(Européischer Fonds fur regionale Entwicklung EFRE)

Bund-L &ander-Programm ,, Stadt- und Ortsteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — die soziale
Stadt*

Programm ,,Lokales Kapital flr soziae Zwecke" des Bundesministeriums fir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ), gefordert aus dem Européischen Sozialfonds (ESF)

Mittel des Quartiermanagements

Mittel aus dem Aktionsfonds Jungbusch beim Quartiermanagement Jungbusch

Mittel des Gemeinschaftszentrums Jungbusch

Sponsoring bzw. Zuwendungen der privaten Wirtschaft

2.3.7. Roadlle des Quartiermanagements

L okale Okonomie:

Das Quartiermanagement unterstiitzt Klein- und mittel stdndige Unternehmen in enger Zusammenar-
beit mit dem Fachbereich Wirtschafts- und Strukturférderung und tritt as vermittelnde Instanz auf.
Mit dem bel ProFiMA angesiedelten Mittel standsservice konnte in den letzten Jahren eine individuelle
Beratung- und Informationsarbeit vor Ort geleistet werden, die in anderer Form fortgesetzt werden
sollte. Das Vorhandensein eines Ansprechpartners mit guten Ortskenntnissen, der die Gesamtent-
wicklung aufzeigen kann und Wege in die Verwaltung verkirzt, wird sehr positiv regigtriert.
Diein Abstimmung mit dem Fachbereich Wirtschafts- und Strukturférderung aufgebaute und ge-
pflegte Immobilienbdrse Jungbusch ist ein wichtiges Hilfsmittel, um den Leerstand wirksam zu besei-
tigen und den Nachfragern ein geeignetes Angebot zu machen. Der stédtebauliche und wirtschaftliche
Aufbruch am Verbindungskanal wirkt sich stimulierend auf die lokale Okonomie aus. Das Quartier-
management registriert eine deutliche Nachfrage nach Gewerberdumen, vor alem von Unternehmen
und Existenzgriindern aus der Kreativwirtschaft oder mit Affinitét zur Musikwirtschaft sowie fir die
Einrichtung von Kinstlerateliers. Dank Befragungen der Hauseigentiimer und laufender Kontaktpflege
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kénnen vorhandene, bisher nicht bekannte Gewerberdume aktiviert werden. Bei grof¥flachigen Raum-
lichkeiten Ubersteigt die Nachfrage sogar das derzeit vorhandene Angebot.

Nach einer ersten Recherche des Quartiermanagementsist ein deutlicher Riickgang des sichtbaren
Leerstandes bei Ladenlokalen und ahnlichen gewerblichen R&aumen in Erdgeschossage von 2002 bis
heute zu verzeichnen, was alerdings keine Aussage zur Qualitét zulésst, da z.B. Spielhallen neu eroff-
net wurden.

Nach Schliefdung des L ebensmitteldiscounters Yaman an der stidlichen Hafengtral3e fiihrte das Quar-
tiermanagement erfolgreich Gesprache, einen L ebensmittelnahver sor ger mit breitem Sortiment an-
zusiedeln. Die Eroffnung eines kleinen Supermarktes namens ,, Jungbuschmarkt* in der Jungbusch-
stral3e im Juli 2004 schliefdt nicht nur eine zwischenzeitlich entstandene L ticke, sondern wird aufgrund
der zentralen Lage den kleinteiligen Einzelhandel im Kerngebiet des Quartiers stérken. Zudem wird
die wichtige ,,Handelsachse* der Jungbuschstral3e zwischen Marktplatz und Teufelsbriicke wieder
belebt bzw. die vorhandene Vitalisierung in der Westlichen Unterstadt tber den Ring in den Jung-
busch fortgesetzt. Die weitere konsequente Forderung des kleinteiligen, vidféltigen Einzelhandelsist
ein erfolgversprechendes Modell fir die Revitaisierung im Jungbusch und seine besondere Profilie-
rung als, vidfdtiger und lebendiger Stadtteil“. Mit der Ansiedlung eines L ebensmitteldiscounters im
Quartiers sollte deshalb zuriickhaltend umgegangen bevorzugt bzw. periphere Lagen bevorzugt wer-
den.

Aufgrund einer Impulshefragung bel Haushalten im Quartier wurde vor allem das Fehlen eines Ladens
mit Backwaren bedauert. Nachdem gemeinsame Bemihungen mit dem Mittel standsservice, einen
Existenzgrinder bei der Eréffnung eines Backshops zu unterstiitzen oder Mannheimer Filiaisten zur
Er6ffnung einer Backwaren-Filiale zu bewegen, erfolglos blieben, konnte ein tirkischer Selbstandiger
ermutigt werden, einen modernen Backshop im Sommer 2005 an der neu gestalteten Hafenstral3e zu
eroffnen. Die Nahversorgung im Quartier ist alerdings noch unzureichend und bedarf weiterer Impul-
se.

Eine noch zdgerliche Entwicklung sieht das Quartiermanagement in der Gastronomie. Gesprache mit
Interessierten lassen erkennen, dass der Standort mit seiner Cityrandlage eine gute Perspektive hat.
Mit einer im Oktober 2004 in der Jungbuschstrale erdffnete Gaststétte Nelson, die sich an ein , stil-
volles* Publikum zwischen 20 und 45 Jahren wendete, erweiterte sich das gastronomische Angebot,
das sich zuletzt hauptséchlich in Form einfacher Schankwirtschaften, ,, Vereinsgaststétten oder Sze-
nekneipen prasentierte. Die Gastronomie kann bel entsprechender Stimulation zu einer weiteren wich-
tigen Stimulanz fir die positive Quartiersentwicklung werden. Als positives Beispiel kann die Meta-
morphose der Onkel-Otto-Bar von einer Rotlichtbar zu eéinem Ort der Erlebnisgastronomie mit Kul-
turveranstaltungen angefiihrt werden, die das Quartiermanagement in der Ubergangsphase durch kul-
turelle Bespielungen anregte.

Alsweiteres Ziel wird verfolgt, die Vernetzung und Interessensvertretung von Existenzgriindern und

Gewerbetreibenden zu verbessern, um den Austausch an Erfahrungen bzw. die gemeinsame Nutzung
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von Ressourcen zu férdern. Zudem stérkt die Vernetzung das Wir-Geftihl und das L eitbild fur die
Jungbuschentwicklung zu einem vielfaltigen Stadtteil mit besonderem Profil. In einem ersten
Schritt konnten wertvolle Kontakte geknipft und kontinuierlich gepflegt werden. Inserate in der
Stadtteilzeitung, die Unterstiitzung bewohnerschaftlicher Initiativen durch Gewerbetreibende, bei-
spielsweise beim Staditteilfest oder deren Mitwirkung in der Initiative , Saubere und lebenswerte Bock-
stral3e*, sind erste positive Schritte.

Mit der Entwicklung und Durchfiihrung des Kulturfestes, Nachtwandel im Jungbusch® seit 2004
gelingt es, den Standort Jungbusch als dynamischen, jungen, attraktiven, lebendigen und kulturell-
kinstlerisch vidfétigen Stadtteil in Mannheim und der Metropolregion zu positionieren. Durch die
Resonanz mit jeweils ca. 3000 Besuchern und das Uberregionale Medieninteresse wird ein Beitrag zur
Verbesserung des Images geleistet. Beim Nachtwandel beteiligten sich neben den Vereinen, Organi-
sationen, Kirchen, Kinstlern und Soziaakteuren auch viele Existenzgriinder, die Gastronomie und die
in kreativen Berufen stehenden Menschen, wodurch die Kooperation unter den wirtschaftlich Tatigen
gefordert wird. Ndheres dazu auch im Handlungsfeld 6 ,, Stérkung des kulturellen und sportlichen Le-
bens* (Punkt 2.6.).

Qualifizierung und Beschaftigungsfor derung:

Die in diesem Handlungsfeld vorgenannten Entwicklungen werden einhergehend mit den am Verbin-
dungskanal angesiedelten Strukturprojekten Beschéftigungsimpul se geben.

Staditteil bezogene Beschéftigungspolitik ist dann besonders erfolgreich, wenn die Arbeitsmarktpolitik
mit den im Quartier sinnvollen und nachgefragten Handlungsfeldern verknipft wird. Dadurch kénnen
einerseits spirbare Verbesserungen im Wohnumfeld erreicht werden, andererseits fuhrt die unmittel-
bare Tétigkeit fir den Stadtteil bei den an Projekten Teilnehmenden zu einer starken Identifizierung
mit ihrer Arbeit und dem Quartier.

Das Quartiermanagement Jungbusch setzt in diesem Handlungsfeld verschiedene Akzente:

Dieim Zusammenhang mit der Gestaltung der Promenade geplanten Freifléachen und kinftige Mal3-
nahmen, beispielsweise im Zusammenhang mit der Turnhalle plus X, bieten sich fir Qualifizierungs-
und Beschéftigungsinitiativen fr jene Personengruppen an, die einen erschwerten Zugang zum Ar-
beitsmarkt haben. In dezernatsiibergreifenden Abstimmungsgesprachen konnte als Pilotprojekt mit
dem Beauftragten fur kommunale Beschéftigungsforderung die Fertigung der Holzbénke fir die Pro-
menade am Verbindungskanal an eine Holzwerkstatt der diakonie-project gGmbH vergeben werden,
die sozia benachteiligte Jugendliche qualifiziert. Kinftige Mal3nahmen zur Erstellung von Griin- und
Freiflache, deren Moblierung, Sanierungsmal3nahmen von vorhandenen Spielplétzen sowie die Pflege
offentlicher Flachen sind fir weitere Qualifizierungs- und Beschéftigungsmal3nahmen fur Personen
mit erschwertem Zugang zum Arbeitsmarkt vorgeschlagen. Die aktuellen Zahlen aus der Sozialbe-
richterstattung untermauern die Notwendigkeit dieser Akzentsetzung, da die Arbeitdosigkeit mit 11,6
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% deutlich Uber dem Stadtdurchschnitt liegt und fast ein Viertel der Jungbuschbewohner Leistungen
zur Grundsicherung erhalten. Ein Schwerpunkt sollte dabel auf die Zielgruppe der langzeitarbeitd osen
Manner gesetzt werden.

Gemeinsam und auf Anregung eines Partners aus der Wirtschaft Die Zunft AG wurde das Sacktrae-
ger proj ekt konzipiert, das jedoch aufgrund der erforderlichen Rahmenbedingungen noch nicht umge-
setzt werden konnte. Noch bis in die zweite Halfte des 20. Jahrhunderts prégte die Zunft der Sacktra-
ger das Erscheinungshild des Mannheimer Hafens und seiner angrenzenden Stadtteile. Heute soll der
Begriff Sacktraeger fir einen sozia ausgewogenen Ansatz der Entwicklung neuer Arbeitsplétze und
Arbeitsplatzstrukturen im Mannheimer Jungbusch stehen. Ziel des Projektesist es, unter dem Giitesie-
gel Sacktraeger im Mannheimer Jungbusch entwickelte und hergestellte Produkte zu fairen Konditio-
nen zu vermarkten. Im Vordergrund stehen hierbel die beschéftigungswirksamen Effekte fir den
Jungbusch. So ist beabsichtigt, die Produkte beispielsweise in Werkstétten herzustellen, in denen
schwer vermittelbare Jugendliche oder Langzeitarbeitd ose beschéftigt sind.

Das Programm ,, L okales K apital fur soziale Zwecke" bietet Moglichkeiten, in Bildung, Qualifizie-
rung und am Arbeitsmarkt benachteiligte Bewohnergruppen, insbesondere junge Migranten und
Migrantinnen, zu férdern. Das Quartiermanagement leistet bei der Entwicklung, Begleitung und Eva-
luation verschiedener Mikroprojekte vielfache Unterstiitzung und wirkt dartiber hinaus im Projektbei-
rat des Beauftragten fir kommunale Beschéftigungsforderung mit. In einem Zeitraum von dreieinhalb
Jahren konnten bisher von 2004 bis 2007 Uber 30 Projekte gefordert werden, die den Akzent auf Qua-
lifizierung setzten oder das Ziel verfolgten, Netzwerke aufzubauen.

Durch die vom Gemeinschaftszentrum Jungbusch seit 1997 durchgefihrte Qualifizierungsinitiative
QUIST gelingt es, junge Migranten in ihrer personlichen und beruflichen Situation zu stabilisieren,
Orientierung zu vermitteln und Wege in Bildung und Arbeitswelt zu er6ffnen.

Das Quartiermanagement initiiert und unterstiitzt zudem Projekte der Jugendkulturwerkstatt Crea-
tive Factory (Theaterprojekte, Trommel projekt, Foto- und Videoprojekte). Diese Projekte tragen zum
einen zur Stérkung des Selbstbewusstseins der beteiligten jungen Migranten bel, vermitteln Sprach-
und Sozia kompetenzen sowie Arbeitstugenden und schaffen damit wichtige V oraussetzungen fiir den
Zugang zur Arbeitswelt. Aufgrund ihrer Mehrdimensionalitét schaffen diese Projekte Beteiligungs-
moglichkeiten, wirken soziaintegrativ und leisten einen Beitrag zur lebendigen Stadtteilkultur.

Ein weiterer wichtiger Akzent fur die Zukunft wird in einem Modernisierungsprojekt gesehen, das
beschéftigungs- und ausbildungsférdernde Qualitét hat. Fur gering qualifizierte Menschen sind dar-
Uber hinaus Projekte der sozialen Okonomie vorgeschlagen, beispielsweise im Rahmen eines Stadtteil-
services.

Eine strategisch wichtige Bedeutung stellen die in den letzten Monaten gewachsenen Kontakte zu
Unternehmen und Unternehmern aus der Wirtschaft dar. Daraus entwickeln sich vielfétige Ansdtze

fur ein gewinnbringendes nachbarschaftliches Miteinander im Sinne eines Good cor por ate citizers-
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hip, wobel Unternehmen soziale Verantwortung im lokalen Kontext zeigen und sich gesellschaftlich
engagieren. Die Auszeichnung der Bauunternehmung Sax + Klee GmbH als regionaler Gesamtsieger
in der landesweiten Initiative Aktie e bestétigt den Erfolg im beschrittenen Weg. Das Unternehmen
setzt sich seit 2002 finanziell und ideell fur Projekt der Integrationsforderung ein.
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2.4. Handlungsfeld 4. Beteiligung, Selbsthilfe und bewohner schaftliches Engagement

2.4.1. Ausgangdage

Beteiligung und Aktivierung der Bewohnerschaft sind zentrale Bestandteile der seit 1986 praktizierten
Gemeinwesenarbeit des Gemeinschaftszentrums Jungbusch. Die entstandenen Netzwerke zwischen
bewohnerschaftlichen Gruppen, Vereinen, Initiativen, Kirchen, Moscheen und Sozia akteuren konnten
in den letzten Jahren wertvolle Impulse fir Selbsthilfe und eine zunehmend |ebendige Nachbarschaft
Setzen.
Die aufféllig hohe Fluktuation der Bewohnerschaft, die Konzentration von einkommensarmen Bevol-
kerungsgruppen und die Haufung von sozialen Problemstellungen erschweren jedoch die Herausbil-
dung stabiler Nachbarschaften.
Der hohe Anteil von Bewchnern mit Migrationshintergrund, einhergehend mit sozialen Problemstel -
lungen und Integrationsproblemen stellt besondere Herausforderungen an das Zusammenleben. Positi-
ve I ntegrationsprozesse einerseits und der Riickzug in sogenannte ,, ethnische Kolonien® mit Orientie-
rung an der Herkunftskultur sind gegenléufige Tendenzen. L etztere erschweren die Bemihungen um
Offnung und gesellschaftlicher Teilhabe. Soziaintegrierte Familien mit Migrationshintergrund, wan-
dern haufig aus dem Quartier ab.
Mit dem Ende der 80er Jahre gegriindeten Koordinierungskreis Jungbusch wurde ein sténdiges Pla-
nungs- und Diskussionsforum geschaffen, der bis heute al's geeignete Plattform fir ein Zusammenwir -
ken der Bewohnerschaft mit der Stadtverwaltung und der Politik fungiert. Darauf aufbauend sind Vor-
Ort-Planungen, Runde Tische und das Prinzip offener, kreativer Planungsprozesse geeignete Instru-
mente und V orgehensweisen erfolgreicher Arbeit mit der Bewohnerschaft und mit den Interessenstra-
gern im Gebiet.
Die Erfahrungen aus der Gemeinwesenarbeit zeigen, dass besondere V orgehensweisen und interkultu-
relle Ansdtze und Methoden erforderlich sind, um Migranten an der Stadtteilarbeit zu beteiligen. Diese
gehen Uber die Ublichen Beteiligungsformen wie Vereinsarbeit oder Versammlungen hinaus.
Im Quartier Jungbusch mit seinen hohen sozialen Belastungen stellen private und informelle Netzwer-
ke fur die Bewohnerschaft eine wichtige Stiitze dar und bieten Moglichkeiten der gegenseitigen In-
formation und nachbarschaftlicher Hilfe.
Die Entwicklungsméglichkeiten fir Kinder und Jugendliche sind in dem dicht bebauten, von Ver-
kehrsachsen durchzogenen Quartier und durch kleine und teilweise schlecht ausgestatteten Wohnun-
gen in raumlicher Hinsicht und durch eine anregungsarme Umgebung und dem Fehlen von Sprach-
vorbildern sozia erheblich begrenzt. Daraus resultiert die Gefahr der Ausgrenzung und der Desinteg-
ration.
Aufgrund ihrer Lebensgestaltung und der starken Ausrichtung auf den Staditteil verfligen Frauen Uber
ein breites Erfahrungswissen Uber die lebensweltlichen Besonderheiten und Notwendigkeiten, welches
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zur Verbesserung der Lebensqualitdt im Quartier zu nutzen ist. Andererseits nutzen Frauen die traditi-
onellen Formen der Interessensartikulation weniger und sind bel Aktivitéten im offentlichen Raum
unterreprasentiert. Projekte, die sich gezielt an Frauen bzw. Migrantinnen wenden, sind in der Minder-
zahl.

Bei den zurtickliegenden Wahlen zum Bundestag, zum Landtag und zum Gemeinderat ist die niedrige
Wahlbeteiligung ein Ausdruck fur ein geringes politisches Interesse. Bel der Bundestagswahl 2005 lag
die Wahlbeteiligung bel nur 41 % und damit um Gber 30 % niedriger wie im gesamten Wahlbezirk
Mannheim mit einer Wahlbeteiligung von 73,7%. Der relativ geringe Stimmenanteil flr politische
extreme Gruppierungen ist ein Hinweis auf eine relativ stabile Situation und relative Zufriedenheit.
Allerdings leben im Jungbusch mit seiner Bevolkerungszahl von ca. 6400 Einwohnern nur ca. 1.900
Wahlberechtigte.

2.4.2. Strategien und Aktivitéaten in den 80er / 90er Jahren

Erste Ansétze gemeinwesenorientierten Handelns entstanden in den 70er Jahren im Umfeld der beiden
Ortskirchen. Die katholische Liebfrauengemeinde und die evangelischen Hafenkirche griindeten dazu
einen 6kumenischen Arbeitskrels, dessen Aufgabe es war, bewohnerschaftliche Interessen zu bindeln
und zu artikulieren.

Anfang der 80er Jahre ergriff die Stadt Mannheim mit dem Sozialplan Jungbusch erste Mal3nahmen,
den Staditeil Jungbusch zu stabilisieren und die Gemeinschaft der Stadtteilbewohner zu festigen. Um
bewohnerschaftliche Beteiligung gezielt zu férdern wurden im Jahre 1984 der Bewohnerverein Jung-
busch und die Jugendinitiative Jungbusch gegrindet.

Im Rahmen des Sozia plans Jungbusch wurde das Gemeinschaftszentrum Jungbusch a's generationen-
und nationalitétentbergreifend tédtiges Bewohnerzentrum in freier Tragerschaft konzipiert und im Jah-
re 1986 erdffnet. Seither leisten die Tragerorganisationen (Arbeiterwohlfahrt Mannheim, Bewohner-
verein Jungbusch, Caritasverband Mannheim, Deutscher Paritétischer Wohlfahrtsverband, Diakonie-
verein Mannheim, Jugendinitiative Jungbusch) zusammen mit dem Trégerverein Gemeinschaftszent-
rum Jungbusch e.V. und dem Stadtjugendring Mannheim sowie der Jugendforderung der Stadt Mann-
heim a's Betreiber Gemeinwesenarbeit, u.a. Treffpunktarbeit, Beratungsarbeit, Jugendarbeit und Integ-
rationsforderung.

Das Gemeinschaftszentrum Jungbusch, der Bewohnerverein und die beiden Ortskirchen organisierten
im Jahre 1996/97 die Zukunftswerkstatt Jungbusch, um die bisherige Quartiersentwicklung gemeinsam
mit der Stadt Mannheim zu bilanzieren, neue Leitideen fir das Wohnen, Leben und Arbeiten am Fluss
erarbeitet, die Beheimatung im Wohngebiet zu férdern, die Fluktuation zu bremsen und das Quartier

fur neue Bevolkerungsgruppen attraktiver zu machen.
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2.4.3. Sicht der Bewohner schaft

Die Bewohnerbefragung gibt aufgrund der Zusammensetzung der Fragen und Themen keine direkten
Hinweise auf die Bereitschaft und Fahigkeit der Bewohner, sich zu artikulieren oder fir das Gemein-
wesen einzusetzen. Die von der Bewohnerschaft , gefiihlte” Zufriedenheit mit der Situation, und der
Entwicklung im Stadtteil ist alerdings ein wichtiger Faktor fir die Bereitschaft zum Engagement.
Bei der Frage, inwiewelt die Bewohnerschaft die Situation in den letzten 10 Jahren a's verbessert,
gleich geblieben oder verschlechtert einschétzt, waren tberwiegend positive Einschétzungen festzu-
stellen. Bel 10 von 17 vorgegebenen Themen kamen die Befragten dabei zu Urteilen, die eine Verbes-
serung der Situation beschreiben.

Unter den TOP 5 der bestbewerteten Themen befinden sich Themenfelder, die Schwerpunkte der
Stadtteilarbeit darstellen oder die langjdhrige Gemeinwesenarbeit betreffen. So wurden die Angebote
fur Kinder und Jugendliche als zweitbestes Thema bewertet, das Verhaltnis von Deutschen und Aus-
landern als tiberwiegend als viertbestes Thema bewertet. Ahnlich positive Werte erfuhren die Ange-
bote sozialer Dienstleistungen. Die gute Bewertung im Zusammenleben zwischen Deutschen und
Audéandern ist besonders bemerkenswert vor dem Hintergrund des hohen Anteils von Audéandern an
der Bewohnerschaft und den im Jungbusch vorherrschenden sozialen Belastungen. Die abgefragte
Simmung unter den Bewohnern rangiert im Mittelfeld (Platz 9 von 17 Rangen). Die Kontinuitét der
Gemeinwesenarbeit und die Fortsetzung der erfolgreichen Arbeit mit jungen Migranten sind fir ein
aktives und funktionierendes Gemeinwesen von herausragender Bedeutung, weil sie den Humus fir
Engagement und Mitverantwortung schaffen.

Die hohe Rucklaufquote bei der Befragung ist dartiber hinaus ein Hinweis auf die gute Kooperation im
Quartier und das leistungsfahige Netzwerk der Stadtteilakteure und —organi sationen.

2.4.4. Ziele, Malihahmen, Sachstand und Erfolgsindikatoren

Zid 1 Aktivierung von Eigeninitiative und bewohnerschaftlichem Engagement
sowie Befahigung von Bewohnern zur Artikulierung eigener Interessen

Auf Basis der Gemeinwesenarbeit und im Netzwerk mit Quartiersakteuren
setzt das Quartiermanagement Impulse, um Bewohner zur Mitgestaltung
ihres L ebensumfeldes anzuregen, gemeinsame Interessendagen zu artiku-
lieren und Lésungsmoglichkeiten fur Problemstellungen zu finden.
Initiativen zur Forderung einer guten Nachbarschaft wirken der hohen
Fluktuation der Bewohnerschaft entgegen. Informelle Netzwerke unter den
Bewohnern sind dabel zu stérken. Der hohe Antell von Bewohnern mit
Migrationshintergrund, schwierig verlaufende I ntegrationsprozesse und
ethnische Riickzugstendenzen erfordern zudem besondere Impulse zur
Partizipation von Migrantinnen und Migranten sowie interkulturelle Stra-
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tegien.

Beteiligungsintensive, transparente und kreative Planungen stérken die
Mitverantwortlichkeit und die Identifikation mit dem Wohnumfeld und der
neuen Entwicklung.

Durch bewohnergetragene Projekte und Initiativen, die sich an die ver-
schiedenen Generationen und Ethnien wenden und sich an Konzepten des
Gender Mainstreaming orientieren, wird die Eigeninitiative und die Fahig-
keit der Betroffenen gestérkt, sich wirksam zu organisieren und zu vernet-
zen.

Durch aktivierende Bewohnerbefragungen, Informations- und Offentlich-
keitsarbeit und Vor-Ort-Planungen wird das Interesse am Gemeinwesen
gestarkt und der Informationsfluss zwischen Verwaltung, Kommunal poli-
tik und Quartier sichergestellt.

Malinahmen und
Sachstand

Etablierung eines Aktionsfonds Jungbusch und eines Vergabegremiums,
das von 2002 bis 2006 tber 30 bewohnergetragene Projekte forderte (zu
verstetigen)

Initiierung und Begleitung von Bewohnerinitiativen wie z.B. ,, Saubere
Bockstral3e* (laufend bzw. zu verstetigen)

Initiierung und Begleitung von gezielten Projekten mit jungen Migranten
(zu verstetigen)

Initiierung und Begleitung von gezielten Projekten mit Frauen, insbes.
Migrantinnen ,, Internat. Frauentreff* (in der Aufbauphase)
Durchftihrung einer Bewohnerbefragung im Jahre 2005 (abgeschlossen)
Durchfiihrung einer Folge-Bewohnerbefragung ca. 2010 (zu initiieren)
Informationsarbeit, u.a. Stadtteilzeitung (laufend)

Bewohnersprechstunden und informelle Kontaktarbeit im Quartier (lau-

fend)

Erfolgsindikatoren

Zunahme von bewohnerschaftlich im Quartier engagierten Personen

Zunahme von bewohnerschaftlich getragenen Initiativen im Quartier

Ziel 2

Aufbau bzw. Fortentwicklung von Strukturen und Netzwerken im Quartier
zur dauerhaften Beteiligung von Bewohnern an der Entwicklung ihres
Quartiers

Eine integrierte Stadtteilentwicklung zielt auf eine ressorttibergreifende
Zusammenarbeit, um vor Ort artikulierte Problemstellungen und Ideen zur

Verbesserung der Lebenssituation zum Zwecke einer wachsenden Glaub-
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wurdigkeit moglichst ziigig aufgreifen bzw. umsetzen zu kénnen. Fir die
Akzeptanz der Malnahmen zur Quartiersentwicklung ist ein intensiver
Dialog mit moglichst alen Teilen der Bewohnerschaft unabdingbar. Koor-
dinierungskreis Jungbusch, Runde Tische und Arbeitskreise werden gezielt
um Akteure erweitert, die fir die weitere Entwicklung im Quartier von
besonderer Bedeutung sind, u.a. Hauseigentiimer und Gewerbetreibende
sowie Vertreter der Migrantenorganisationen und SchlUissel personen der im
Staditteil lebenden ethnischen Gruppen.

Das Quartiermanagement koordiniert die Quartiersarbeit zwischen Tra-
gern, Vereinen, Organisationen, Initiativen, Vertretern der Wirtschaft und
des Gewerbes, privaten Interessenstrégern, stédtischen Einrichtungen und
Dienststellen. Die Arbeit im Quartier wird zudem mit der Arbeit in der
Verwatung und den politischen Handlungsebenen (Bezirk, Stadt) zur Star-
kung der Wahrnehmungsfahigkeit von Politik und Verwaltung in Bezug
auf die Probleme und Potenziale des Stadtteils verknUpft.

Mal3nahmen und Kontinuierliche Gremienarbeit, darunter Koordinierungskreis Jungbusch,
Sachstand Runde Tische, Kinder- und Jugendkonferenzen, insbes. Aktivierung der
von Vertretern von Migrantengruppen, aus dem Sport und der Kreativwirt-
schaft (laufend bzw. zu initiieren)

Etablierung eines dezernatsiibergreifend zusammengesetztes Gebietsteam
» Projektteam Jungbusch” (zu verstetigen)

Bewohnerversammlungen, Stadtteilbegehungen (laufend)

Erfolgsindikatoren Zunahme von bewohnerschaftlich im Quartier engagierten Personen
Zunahme von bewohnerschaftlich getragenen Initiativen im Quartier
Steigerung der Zufriedenheit der Jungbusch-Bewohner im Quartier (Folge-
befragung der Bewohnerschaft)

Hohere Wahlbeteiligung bei Kommunalwahlen

2.4.5. Kooperationspartner

Ebene der Stadtverwaltung: alle relevanten Dezernate und Fachbereiche

Ebene der Kommunalpolitik: Fraktionen und Gruppierungen im Gemeinderat, Gemeinderéte, Bezirks-
beiréte

Stadtteilebene: Vertreter der relevanten Gruppen und Organisationen, interessierte Bewohner sowie
Vertreter verschiedener | nteressensgruppen
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2.4.6. Finanzen/ Instrumente
Mittel der Stadt Mannheim, co-finanziert durch
EU Gemeinschaftsinitiative URBAN 1| Mannheim/Ludwigshafen
Bund-L &nder-Programm ,, Stadit- und Ortsteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — die soziale
Stadt*
Programm "L okales Kapita fir soziale Zwecke" des Bundesministeriums fr Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ), gefordert aus dem Européischen Sozialfonds (ESF)
Mittel des Gemeinschaftszentrum Jungbusch
Mittel des Quartiermanagements Jungbusch
Mittel des Aktionsfonds beim Quartiermanagement Jungbusch
Ehrenamtliches Engagement von Bewohnern
Ehrenamtliches Engagement von Sozialakteuren, Lehrern und anderen hauptberuflichen Mitar-
beitern bei Stadt, Land und freien Trégern
Sponsoring bzw. Zuwendungen der privaten Wirtschaft

2.4.7. Rolle des Quar tier managements

Der erstmalsim Mérz 2002 zusammen mit dem Sozialdezernat etablierte ,,Aktionsfonds Jungbusch*
fordert seither kontinuierlich kurzfristige und schnell sichtbare Mal3nahmen, die der Gemeinschaft der
Stadtteilbewohner dienen. Bewohnergetragene Projekte und Initiativen sind dann bis zu 1.000 € fér-
derfahig, wenn sie die Eigenverantwortlichkeit und Selbsthilfe der im Quartier lebenden Menschen
sowie die Stdrkung nachbarschaftlicher Kontakte zum Ziel haben. In das Vergabegremium werden
Vertreter der Bewohnerschaft und der lokalen Wirtschaft berufen.

Zusammen mit der Jugendinitiative Jungbusch werden Beteiligungsprojekte mit jungen Migranten
entwickelt und durchgefihrt, zuletzt ein Trommelprojekt sowie ein Videoprojekt zur Erkundung des
Wohnumfeldes. Die Ergebnisse des Trommelprojekts wurden bel Stadtteilereignissen offentlich pré-
sentiert.

Der Bewohnervereins Jungbusch wird mit dem Ziel unterstiitzt, einen Internationalen Frauentreff auf-
zubauen. Es konnten bereits erste Treffpunkte von Frauen unterschiedlicher ethnischer Zugehorigkeit
geschaffen werden. Durch eine kontinuierliche Arbeit soll die kreative Betétigung von Frauen mit
ihrem Leben, ihrer Biografie und ihrer Lebenssituation bzw. dem Lebensumfeld gefordert und zur
Auseinandersetzung mit Zukunftsvorstellungen angeregt wurde. Beispielhaft wurde eine Ausstellung
mit dem Titel ,, Augen — Blicke — Bilder” initiiert, in der Migrantinnen aus dem Jungbusch ihren Blick
auf den Stadtteil und die Stadt darstellten. Die Présentation erfolgte beim Nachtwandel im Jungbusch,
in der Konkordienkirche und im Rahmen der Aktionsrethe ,50 Jahre Migration Mannheim-
Ludwigshafen”.
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Mit Unterstiitzung des Quartiermanagements grindete sich eine Bewohnerinitiative ,, Saubere und
|ebenswerte Bockstral3e”. In Zusammenarbeit mit dem FB Wohnen und Stadterneuerung und dem FB
Sicherheit und Ordnung setzt sich eine Gruppe von Anwohnern, Hauseigentimern und Gewerbetre-
benden das Ziel, wilde Mllablagerungen im offentlichen Stral3enraum zu beseitigen und durch Be-
pflanzungen von Baumscheiben ein attraktiveres Umfeld unter stetiger bewohnerschaftlicher Mitver-
antwortlichkeit zu gestalten. Es wurde eine mehrsprachige Informations- und Aufklérungskampagne
durchgefihrt, eine offentliche Bepflanzungsaktion gestartet und Kontakte zu Anwohnern, Anliegern,
Organisationen und Hauseigentimern gekntipft. Um die Wirkung nachhaltig zu sichern, wurden in
Zusammenarbeit mit dem FB Stral3enbetrieb und Grinfldchen erfolgreich Baumpatenschaften ange-
regt. 11 Einzelpersonen, darunter 3 Migranten und 1 Migrantenorganisation Ubernehmen seither eine
Baumpatenschaft. Die Erfahrung zeigt allerdings auch, dass mehrere Baumpatenschaften wegen Weg-
zug der Engagierten neu vergeben werden mussten. Aufgrund der immer noch markant hohen Fuktu-
ation der Bevolkerung, sind derartige Projekte nur bel stetiger Begleitung langfristig erfolgreich.

Von der Bewohnerschaft artikulierte Problemstellungen werden durch die Arbeit in den Gremien (Ko-
ordinierungskreis, Projektteam Jungbusch) kontinuierlich aufgegriffen und erdrtert oder in spezifi-
schen Runden Tischen vertiefend beraten. Runde Tische wurden aufgrund aktueller Problemlagen zu
Fragen des Verkehrs und der Sicherheit und Ordnung im 6ffentlichen Raum eingerichtet. Wahrend
sich die Beratungen in den Gremien vorrangig auf das Zusammenwirken mit Multiplikatoren, Stack-
teilakteuren und Schliisselpersonen aus der Bewohnerschaft und anderen wichtigen Stadtteilgruppen
stiitzen, nehmen an den Runden Tischen eine grofere Zahl von Bewohnern ohne Funktionen teil.
Netzwerkarbeit mit Organisationen im Stadtteil, insbesondere Schulen, Kindergérten, Pfarrgemeinden,
Moscheen u.a. finden kontinuierlich statt.

Einen Schwerpunkt setzte das Quartiermanagement im Jahre 2005 durch die Konzipierung, Durchfih-
rung, Auswertung und Dokumentation einer aktivierenden Bewohner befragung einschliefdich zweier
Stral3enaktionen, an der 286 Bewohner teilnahmen. Die Auswertung der Ergebnisse und der Befra-
gungsmethodik erfolgte in Zusammenarbeit mit der Ruprecht-Karls-Universitét Heidelberg. (Naheres
unter www.jungbuschzentrum.de unter den Stichworten Quartiermanagement und Bewohnerbefra-
gung). Die Prasentation und Erdrterung der Ergebnisse erfolgte im Rahmen einer Bewohnerver-
sammlung, in einer um Bewohnervertreter erweiterten Runde des Projektteams, in einer Fachrunde
von Soziaakteuren sowie in der Staditteilzeitung Buschtrommel und auf der Internetseite des Gemein-
schaftszentrum Jungbusch. Die Interessen und Meinungen der Befragten flossen in das Integrierte
Handlungskonzept ein und waren eine wichtige Grundlage fir das Handeln des Quartiermanagements.
Um die weitere Entwicklung im Stadtteil zu evaluieren und den Erfolg der abgeschlossenen und der-
zeit laufenden Mal3nahmen zu priifen, ist eine Folgebefragung im Jahre 2010 vorgesehen. Ein von der
Ruprecht-Karls-Universitét durchgefiihrtes Forschungsprojekt gab wertvolle Hinweise, die Befragung
hinsichtlich Methodik und Struktur nochmals zu verbessern.
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Mit der Verwatungsspitze und Vertretern der Kommunalpolitik finden zudem in regelméldiger Folge
Arbeitsgesprache, Bewohnerversammlungen und -gespréche sowie Stadtteilbegehungen statt. Dadurch

wird das Ziel der Partizipation ganz wesentlich unter unterstiitzt.
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2.5. Handlungsfeld 5: Zusammenleben, Integration und Bildung

2.5.1. Ausgangdage

Mit dem Wegzug breiter Schichten des Mittel standes in den 60er und 70er Jahren hatte das Jung-
buschquartier die Funktion eines Auffangbeckens fir unterprivilegierte Bevolkerungsgruppen be-
kommen und des Aufnahmestadtteils fir Migranten der ersten Generation.
Der Anteil der audéndischen Bevolkerung liegt bei knapp Uber 50 %, der Anteil der Migranten bel ca.
64 %. Damit werden Spitzenwerte im Vergleich zu anderen Stadtteilen Mannheims erreicht. Die Zahl
der Personen mit Transfereinkommen ist mit 68,9 % (Personen von 18 bis unter 63 Jahren) im Ver-
gleich zum Gesamtstadt mit 53,1 % ebenfalls hoch. Ein weiterer Indikator fur die sozide ,, Schwéche'
im Quartier ist die hohe Arbeitdosigkeit. Diese betragt nach Zahlen vom Juni 2005 bel den 18- bis
unter 63jahrigen im Jungbusch 17,2 % und liegt damit deutlich Uber dem Wert der Innenstadt (9,9 %)
bzw. der Gesamtstadt (9,7%). Von éhnlich hohen Werten ist bel den im Jungbusch |ebenden Bezie-
hern von Arbeitd osengeld 2 auszugehen
Durch Gemeinwesenarbeit, interkulturelle Arbeit und den schrittweisen Ausbau der sozialen Infra-
struktur mit interkultureller Kompetenz konnte die Offnung und Integration der Migrantengruppen in
die Aufnahmegesellschaft sowie Sprachkompetenz und Orientierung gezielt geférdert werden. Das
generationen- und nationalitétentibergreifende Konzept der Stadtteilarbeit im Gemeinschaftszentrum
Jungbusch seit 1986 forcierte zudem die Begegnung, Kommunikation und Interaktion zwischen den
Altersgruppen und Ethnien. Damit konnten Konfliktlagen zwischen Bevolkerungsgruppen weitgehend
abgebaut und friedliches Zusammenleben gefordert werden; die Neigung zur sozialen und ethnischen
Segregation mit entsprechenden Orientierungen an Normen und Werten den Herkunftsgesellschaften
ist jedoch weiterhin in einem erheblichen Mal3e feststel lbar.
Die hohe Fluktuation bel der Bevolkerung, insbesondere der Wegzug von sozialen , Aufsteigern”,
einkommensstérkerer Gruppen, von jungen Familien und von Personen, die einen positiven Integrati-
onsprozess durchlaufen haben, erschwert die Integrationsarbeit und verhindert tragfahige soziade
Netzwerke. Der gleichzeitige Zuzug sozia schwécherer Bevolkerungsgruppen und von Migranten der
1. Generation stellt die Herausforderung einer permanenten Integrationsarbeit auf verschiedenen Ori-
entierungsstufen. Zusétzliche Belastungen, v.a. das Phanomen Uberforderter Nachbarschaften, ergeben
sich vor alem aus der hohen Présenz verschiedener Bevolkerungsgruppen mit besonderen Integrati-
onsproblemen wie zum Beispid Sinti und Roma oder der Ansiedlung von Asylbewerbern.
Die Bildungschancen fur Kinder und Jugendliche sind im Jungbuschquartier infolge integrations- und
milieubedingter Entwicklungsstorungen teilweise erheblich eingeschrankt. Die Ubergangsauoten der
Schiller der Klasse 4 an der Jungbuschgrundschule sind im Vergleich zu den Mannheimer Durch-
schnittswerten deutlich niedriger. Sprachliche Defizite (u.a. die sogen. doppelte Halbsprachigkeit)
werden von Fachkraften aus Bildung und Sozialbereich Ubereinstimmend festgestellt. Soziaintegrierte
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Familien, die sich um die Bildungschancen ihrer Kinder sorgen, wandern ab; fir die verbleibenden
Kinder fehlen in Schule, in der auferschulischen Bildung und im Alltag Vorbilder und Anreize. Die
Herausforderung der Integration wird den Jungbusch auch in den néchsten Jahrzehnten entscheidend
prégen, denn durch den Neubau der Fatih-Moschee (IGMG) in der Bockstral?e, die zur grofdten Mo-
schee Deutschlands am Luisenring dazutritt, ist von einem hohen Bevolkerungsanteil von Muslimen
auszugehen, der durch dynamischen Erwerb von Immobilien durch die tirkische Bevdlkerungsgruppe

sich auch langfristig verstetigen diirfte.

2.5.2. Strategien und Aktivitaten in den 80er / 90er Jahren

Im Rahmen des Sozia plans Jungbusch wurde das Gemeinschaftszentrum Jungbusch a's generationen-
und nationalitétentbergreifend tétiges Bewohnerzentrum konzipiert und im Jahre 1986 eréffnet. Das
Zentrum betreibt eine generationen- und nationalitéteniibergreifende Stadtteilarbeit, die interkulturell
ausgerichtet ist.

Der im Jahre 1984 grindete Bewohnerverein Jungbusch richtet neben gesalligen und kulturellen auch
sozialintegrative Angebote an die Bewohner. Die zeitgleich gegriindete Jugendinitiative Jungbusch
betreibt offene Jugendarbeit und bietet gemeinsam mit dem Gemeinschaftszentrum Jungbusch spe-
zielle Integrationshilfen fur Jugendliche mit Migrationshintergrund an. Angebote fir Kinder und Ju-
gendlichen bieten dartiber hinaus die Hafenkirche und Liebfrauenkirche und die beiden im Quartier
ansadssigen Moscheen an. Gezielte Integrationsarbeit fir M&dchen leistet der Internat. Madchentreff
des Stadtjugendrings Mannheim. Das Jugendamt unterh&t zudem eine Spieliothek mit Spiel- und
Audeihmoglichkeiten.

Ab dem Jahre 1994 wurden mit den Modellprojekten JUST und QUIST spezielle Forderprogramme
zur Integration junger Migranten entwickelt und durchgefiihrt.

Durch den Ausbau der Kindertageseinrichtungen in den 80er und 90er Jahren, der Eréffnung eines
Hortes Anfang der 90er Jahre und Initiativen zur Férderung von interkultureller Erziehung durch das
Jugendamt wurde eine gute Infrastruktur zur Férderung von Kindern aufgebaut

Aufgrund der besonderen padagogischen und soziaen Aufgabenstellungen wurde Ende der 90er Jahre

die Jungbuschgrundschule in eine Ganztageschule mit erweiterten Fordermdglichkeiten umgewandelt.

2.5.3. Sicht der Bewohner schaft
Uber die Halfte der Befragten ist mit den Angeboten fiir Kinder und Jugendliche sowie mit den Bil-
dungs- und Schulangeboten zufrieden. Damit sind Themen benannt, die bel der Frage ,, Wie schétzen
Sie die Situation im Jungbusch ein?* am besten abschnitten (Rang 2 und Rang 3) und die Schwer-
punkte des kommunalen Engagements in den letzten 10 bis 15 Jahren darstellten (Umwandlung der
Jungbuschgrundschule in eine Ganztagesgrundschule; Etablierung des QUIST-Projekts).
Auf den folgenden beiden Platzen landeten ebenfals Themenfelder, die Schwerpunkte der Stadtteilar-
beit darstellen oder die langjdhrige Gemeinwesenarbeit betreffen. Das Verhaltnis von Deutschen und
Auslandernwird Uberwiegend als gut bis ausreichend bewertet. Gleich positive Werte erfuhren die
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Angebote sozialer Dienstleistungen. Die gute Bewertung im Zusammenleben zwischen Deutschen und
Audandern ist besonders bemerkenswert vor dem Hintergrund des hohen Anteils von Audéandern an
der Bewohnerschaft und den im Jungbusch vorherrschenden sozialen Belastungen.

Alle vorgenannten Punkte zeichnen sich auch durch positive Bewertungen bei der Frage ab, ob sich
die Situation in den letzten 10 Jahren verbessert oder verschlechtert habe. Das Themenfeld Angebote
fur Kinder und Jugendliche nimmt dabei Rang 1 ein: 54 % der Befragten meinen, das Angebot habe
sich verbessert, 35 % meinen es sai gleich geblieben und 11 % schétzen es als verschlechtert ein.

Bel der differenzierten Auswertung nach Geschlecht, Alter und nach Nationalitét waren keine beson-
ders deutlichen Unterschiede in der Bewertung feststellbar. Auffalig war jedoch, dass Frauen unzu-
frieden urteilten wie Manner, was insbesondere bei den Themen Verhaltnis Deutsche/Auslénder, Si-
cherheit im 6ffentlichen Raum und Verkehrssituation erkennbar war. Die Uber 45j@hrigen Bewohner
und die unter 30jdhrigen Bewohner zeigten sich etwas zufriedener wie die Bevolkerungsgruppe der
31- bis 45)dhrigen. Unterschiede bei den Migranten im Vergleich zu der deutschen Gruppe fielen ins-
besondere bei den Themen Einkaufssituation, kulturelles Angebot sowie bel der Bewertung des Ange-
bots an Arbeits- und Ausbildungsplétzen auf. Bei den letztgenannten Themen urteilten die Deutschen
besser, bei der Einkaufssituation gaben die Migranten eine bessere Bewertung ab. Bei der Beurteilung
des Verhaltnisses zwischen Deutschen und Ausl@nder n ergaben sich keine nennenswerten Unterschie-
de.

Die Qualitat und Kontinuitét der interkulturell ausgerichteten Gemeinwesenarbeit, gute Bildungsange-
bote und die Fortsetzung der erfolgreichen Arbeit mit jungen Migranten sind mit Blick auf die Be-
wohnerbefragung fir das gute Zusammenleben im Jungbusch deshalb von herausragender Bedeutung.

2.5.4. Ziele, Malnahmen, Sachstand und Erfolgsindikatoren

Zid 1 Forderung des friedlichen sowie generationen- und nationalitdteniibergrei-

fenden Zusammenlebens

In einem Quartier mit massiven sozialen Belastungen und einer multiethni-
scher Zusammensetzung der Bewohnerschaft braucht es eine ausdifferen-
Zierte und —balancierte Struktur an Unterstiitzungsangeboten und Raumen
fr das kulturelle und gesellschaftliche Leben. Die vorhandene Angebots-,
Tréger- und Vernetzungsstruktur mit ihren unterschiedlichen Multiplikato-
ren ist Voraussetzung und Impulsgeber fir dein gutes, soziales Miteinan-
der. Eine herausragende Bedeutung kommt den Strategien und Angeboten
zu, die der Ausgrenzung von Bevolkerungsgruppen oder der Segregation
ethnischer Gruppen entgegenwirken und Impulse zur Interaktion und zum
Aufbau sozialer Beziehungen setzen. Besondere Unterstiitzung gilt Pro-

jekten, die eine Begegnung, Kommunikation und Interaktion von Men-
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schen unterschiedlicher ethnischer Zugehdrigkeit und zwischen den Gene-
rationen fordern.

Angebote sind darauf auszurichten, dass sie die Gleichstellung von Frauen
und Mé&nnern zum Ziel haben (gender mainstreaming). Da esim Quartier
einen Mangel an offenen Treffpunkten, Freirdumen und Gestaltungsmég-
lichkeiten fUr Frauen gibt, sind gezielte frauenspezifische Angebote zu
entwickeln.

Malinahmen und
Sachstand

Viefaltige Gemeinwesenarbeit der Tréger und Betreiber im Gemen-
schaftszentrum Jungbusch: AWO, Caritas, Diakonie, Jugend-initiative,
Bewohnerverein, Tragerverein, Jugendamt und Stadtjugendring (Kern re-
gelfinanziert; Projekte mit kurzfristigen Finanzierungen)
Stadtteilbezogene Jugendarbeit: Jugendinitiative, Hafenkirche, Liebfrauen-
kirche, Moscheen (laufend — im Projektbereich zu verstetigen) offene, au-
[3erschulische Freizeitangebote fir Kinder zwischen 6 und 13 Jahren (zu
initiieren)

Angebote der Kirchen, Moscheen, Vereine und Initiativen

Projekte zur Forderung der Begegnung und der Nachbarschaft (laufend)
Angebote des Internationalen Frauentreffs (im Aufbau)

Betreuung des Spielplatzes Beil-/Bockstral3e (zu verstetigen)

Angebote des sozidlen Miteinanders fur Kinder: Kindererzahlwerkstatt,
Internationale Kindermal gruppe, Sommerferienprogramm (verstetigen
bzw. zu initiieren)

Staditteilkonferenzen, Kinder- und Jugendkonferenzen (laufend)

Erfolgsindikatoren

Verbesserung an Anzahl, Gréf3e und Ausstattung von Raumen und Flé-
chen, die fur die Bewohnerschaft dauerhaft nutzbar sind

Neu entstandene bewohnergetragene Initiativen und Projekte (mit mindes-
tens 2 jahriger Dauer)

Steigerung der Anzahl von Frauen in Initiativen und Netzwerken
Reduzierung von Konflikten zwischen Bewohnergruppen im offentlichen
Raum (nach Statistik der Polizel und des Kommunalen Ordnungsdienstes)

Ziel 2

Umfassende Forderung der gleichberechtigten Teilhabe und Handlungsfé-
higkeit von Migrantinnen und Migranten

Aufgrund der Bevilkerungszusammensetzung mit einem hohen Anteil von
jungen Bewohnern ist ein Schwerpunkt auf Angebote fir Kinder, Jugendli-

che und Familien zu setzen. Die Beteiligung von Migrantinnen und
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Migranten in Gremien und Arbeitskreisen ist auszubauen und die Zusam-

menarbeit mit Migrantenvereinen und Moscheen zu suchen.

MalRnahmen und
Sachstand

Spezielle Integrationshilfen: Sozialberatung und Migrationsdienst der
AWO und des Caritasverbandes (laufend)

Angebote fir junge Migrantinnen und Migranten im Internationalen Mad-
chentreff, in der Jugendinitiative Jungbusch und in der Qualifizierungsini-
tiative QUIST (laufend — im Projektbereich zu verstetigen)

Angebote der personlichen und beruflichen Orientierung fir Frauen mit
Migrationshintergrund (zu initiieren)

Sprach- und Integrationskurse fur Erwachsene (laufend)
Staditteilgesprache und -aktivitéten mit Kirchen und Moscheen (laufend)

Erfolgsindikatoren

Inanspruchnahme der Angebote durch Migrantinnen und Migranten (Tell-
nehmerzahlen und Befragung zur Zufriedenheit)
Kontinuierliche Présenz von Migrantinnen und Migranten in den quartiers-

bezogenen Netzwerken

Ziel 3

Forderung der sozialen Integration und der Bildungschancen durch Star-

kung der sozialen Infrastruktur und der Schulen

Die vorhandene quartiersnahe, soziale Angebotsstruktur im Quartier soll in
ihrem Bestand erhalten und gestérkt werden. Die Nahe zu den Bewohner-
gruppen und das verflgbare interkulturelle Wissen ermdglicht die |ebens-
weltnahe Bearbeitung der Problemlagen. Eine kontinuierliche Zusammen-
arbeit der lokalen Akteure mit den zusténdigen Fachbereichen und Dienst-

stellen ermdglicht eine gezielte und préventive Bearbeitung von Problem-

lagen.

Die Bedeutung der Schulen und Tageseinrichtungen fir Kinder as Orte
des Zusammenlebens von Kindern unterschiedlicher soziaer und ethni-
scher Herkunft und ihrer Familien ist zu stérken. Zu fordern ist gleichzeitig
deren Funktion als aktive Mitgestalterinnen des Lebens im Quartier (Nach-
barschaftseinrichtungen). Ein umfassendes Forderangebot mit einer inten-
siven Sprachforderung im vorschulischen, schulischen und aul3erschuli-
schen Bildungsbereich, einhergehend mit der Stérkung der Erziehungs-

kompetenz der Eltern, ermdglicht eine weitestgehende Chancengleichheit.

Malinahmen und
Sachstand

Siehe Ziel 1 und Ziel 2
Ganztagesschulangebot an der Jungbuschgrundschule und der Johannes-
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Kepler-Hauptschule (realisiert)

Hortangebot (realisiert)

| ntegrationsangebote an den Kindertageseinrichtungen (zu verstetigen)
Nachbarschaftsprojekte in Zusammenarbeit mit Schulen und Kinderta-
geseinrichtungen (zu initiieren bzw. zu verstetigen)

Regelmél3ige Fachrunden (laufend)

Erfolgsindikatoren Inanspruchnahme der Angebote durch Bewohnerinnen und Bewohner
(Teillnehmerzahlen und Befragung zur Zufriedenheit)

Kontinuierliche Présenz von ingtitutionellen Akteuren in den quartiersbe-
zogenen Netzwerken

Verbesserung der Ubergangsguoten an der Jungbuschgrundschule zu wei-
terfihrenden Schulen mit héherer Qualifikation (Gymnasium, Realschule)

2.5.5. Kooperationspartner

Ebene der Stadtverwaltung: ale relevanten Dezernate und Fachbereiche, insbesondere Beauftragter
fur aud éndische Einwohner, Jugendamt, Kulturamt,

Stadtteilebene: Sozialakteure, Vertreter der Schulen und Sozialeinrichtungen sowie soziaen Diensten,
Tragerorganisationen des Gemeinschaftszentrums Jungbusch, Vertreter der Kirchen, Moscheen, Ver-
einen und Organisationen, interessierte und ehrenamtlich tétige Bewohner

2.5.6. Finanzen / Instrumente

Mittel der Stadt Mannheim, co-finanziert durch

EU Gemeinschaftsinitiative URBAN 11 Mannheim/Ludwigshafen

Bund-L &nder-Programm ,, Stadit- und Ortsteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — die soziale
Stadt*

Programm "L okales Kapita fur soziale Zwecke" des Bundesministeriums fir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ), gefordert aus dem Européischen Sozialfonds (ESF)

Mittel des Gemeinschaftszentrum Jungbusch

Mittel des Quartiermanagements Jungbusch

Mittel des Aktionsfonds beim Quartiermanagement Jungbusch

Ehrenamtliches Engagement von Bewohnern

Ehrenamtliches Engagement von Sozialakteuren, Lehrern und anderen hauptberuflichen Mitar-
beitern bei Stadt, Land und freien Trégern

Sponsoring bzw. Zuwendungen der privaten Wirtschaft
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2.5.7. Radlle des Quartiermanagements

Dajunge Migranten in manchen Alterskohorten bis zu 90 % der Bevdlkerung darstellen, stellt die
Verbesserung der Zukunftschancen dieser Gruppe und deren Hineinwachsen in unsere Gesell schaft
ein Schwerpunkt der Arbeit im Stadtteil dar. Ein wichtiges Koordinierungsinstrument, um die Ange-
bote der Jugendarbeit abzustimmen und ein differenziertes und ausbal anciertes Angebotsspektrum zu
erstellen, stellt die regelmaldig, vier bis funf Mal im Jahr tagende Jugendkonferenz dar. Der in den
letzten Jahren entstandene ,, Flickenteppich® kleiner Jugendtreffs mit unterschiedlichen Akzeptanzen
bel den verschiedenen ethnischen und sozialen Gruppen ist fur die soziae Integration der jungen
Migranten unverzichtbar und vor dem Hintergrund der vorhandenen ethnischen Vidfalt im Jungbusch
einer zentralen Jugendfreizeitstétte Uberlegen. Die Beteiligung der Moscheen an den gemeinsamen
Runden muss sich noch vergtetigen. Die Zusammenarbeit der Akteure sorgt zudem fir gemeinsame
Aktivitdten und fir das fachliche Zusammenwirken bei der Querschnittsaufgabe Integration. Zuséiz-
lich treffen sich die Akteure aus der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen unter Moderation der Be-
auftragten fur die Kinderinteressen mehrmalsim Jahr als Praxisteam. Die Jugendkonferenz entwickelt
zudem eine Agenda fur einen kinder- und jugendfreundlichen Jungbusch und war vor diesem Hinter-
grund an Planungsworkshops zur Berlicksichtigung der Interessen und Bedurfnisse von Kindern und
Jugendlichen bei der Neugestaltung der Promenade und der Initiierung von Projekten fir Kinder und
Jugendliche beteiligt. Da der geplante Neubau des Spielplatzes auf dem Idlinger-Gelénde noch nicht
redlisert wurde und die Anlage von Sportfreiflachen im Umfeld der Promenade und des Freizeitge-
landes Werftstral3e planerisch nicht aufgegriffen wurden, ist auch weiterhin ein erhebliches Frei-
raumdefizit im Quartier festzustellen.

Jugendkulturelle Projekte (Creative Factory) werden entwickelt, um das kulturelle Potenzia von jun-
gen Migranten sichtbar zu machen und eine ganzheitliche Forderung zu erméglichen. Durch Musik-
und Theaterauffiihrungen setzen sich junge Migranten produktiv mit ihrer Biografie, ihrer Lebenssitu-
ation und ihren Zukunftsvorstellungen auseinander. Durch die offentliche Présentation der ,, Produkte”
gewinnen sie Selbstbewusstsein und tragen ihre Fragen und Themen as junge Migranten in die Mitte
der Gesellschaft.

Zudem wurde eine , Kindererzéhlwerkstatt” zur ganzheitlichen kreativen und sprachlichen Forderung
von Kindern im Alter von 6 bis 10 Jahren ins Leben gerufen, die sich nach einer Pilotphase verstetigen
soll. Durch die Niederschwelligkeit des Angebots wurde insbesondere Kindern aus besonders proble-
matischen L ebenssituationen, darunter auch Kinder aus Sinti und Roma-Familien erreicht, die bisher
keine soziale Anbindung auf3erhalb der eigenen ethnischen Gruppe hatten. Aus dem Angebot fur Kin-
der entwickelten sich neue Kontakte zu den Eltern. Wéhrend in der Altersgruppe der ab 14jéhrigen
Jugendlichen ein ausreichendes Angebot vorhanden ist, ist ein Fehlbedarf an offenen, auf3er schuli-
schen Freizeitangeboten fur Kinder zwischen 6 und 13 Jahren festzustellen.

In der Nutzbarmachung von Raumlichkeiten in der Jungbuschstral3e 17 als Werkstatt fiir kreativ-

handwerkliche Projekte konnten neue Freiréume fir bewohnergetragene I nitiativen entstehen, u.a. eine
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Fotowerkstatt, eine internationale Musikwerkstatt fir Jugendliche und die Malwerkstatt Hofatelier fur
Erwachsene, die adlesamt ehrenamtlich getragen sind. Die Fotowerkstatt wird von einem in der Nach-
barschaft wohnenden Kiinstler und EDV -Fachmann, die Musikwerkstatt von einem tirkischen Musi-
ker und die Mawerkstatt von einem deutschstdmmigen Spétaussiedler und Kunstpadagogen geleitet.
In Zusammenarbeit mit der Beauftragten fr Kinderinteressen wurde eine Initiative zur Betreuung des
Kinder spielplatzes Beil-/Bockstral3e gestartet. Dieser Spielplatz im Herzen des Staditteils wird téag-
lich von vielen Kindern und Jugendlichen unterschiedlicher ethnischer Zugehdrigkeit und deren Eltern
genutzt. Neben grof3en Verunreinigungen zeigen sich auch Nutzer- und Anwohnerkonflikte. Zid ist

es, ein Team von Spielplatzbetreuern aufzubauen, um Présenz auf dem Spielplatz zu zeigen und Akti-
onen mit Kindern auf dem Spielplatz durchzufiihren. Die weitere Finanzierung ist bisher fraglich.

Der Bewohnervereins Jungbusch wurde im Aufbau und bei der Fortentwicklung von Projekten des
Internationalen Frauentreffs unterstiitzt. Dadurch konnten erste Bausteine eines Treffpunktes von
Frauen unterschiedlicher ethnischer Zugehodrigkeit geschaffen, die kreative Betétigung von Frauen mit
ihrem Leben, ihrer Biografie und ihrer Lebenssituation bzw. dem Lebensumfeld geférdert und zur
Auseinandersetzung mit Zukunftsvorstellungen angeregt werden. Die Arbeit des Internationalen Frau-
entreffs wird mit der bereits bestehenden Beratungs- und Bildungsarbeit (u.a. Sprach- und Sozialisati-
onskurse) in den Migrationsdiensten von Caritas und AWO und im Internat. Mé&dchentreff des Stact-
jugendrings wirkungsvoll verknipft. Dadurch kann die Begrenzung auf bestimmte ethnische Gruppen
erweitert und die interkulturelle Begegnung forciert werden. Die Projekte und Veranstaltungen des
Internationalen Frauentreffs zeichnen sich durch eine hohe Beteiligung von Migrantinnen aus. Mit den
umliegenden Schulen bestehen Kooperationen. Die Projekte , Schreibwerkstatt® und ,, Zukunftswerk-
gtatt” mit der benachbarten Johannes-Kepler-Hauptschule wurden zum Zwecke der ganzheitlichen
kreativen und sprachlichen Forderung sowie der personlichen und beruflichen Orientierung etabliert.
Der Bewohnerverein Jungbusch fihrt regelméaldig ein Lesewettbewerb mit der Jungbuschgrundschule
durch, um den dortigen Schilern bei der sprachlichen Entwicklung Anreize zu geben und sie fur gute
Leistungen zu honorieren.

Viefdtige Bemihungen um ene bessere Bildung von Kindern und Jugendlichen, insbesondere aber
die Umwandlung der Jungbuschgrundschule in eine Ganztagesschule Ende der 90er Jahre und die
damit verbundene bessere Forderung der Schiller fiihrten zu einem Anstieg der Ubergangsquoten. So
gingen nach Angaben des Schulentwicklungsberichts 2004/2005 inzwischen 20% der Schiler der 4.
Klasse der Jungbuschschule in ein Gymnasium, wahrend es im Schuljahr 1991/1992 nur 8,7 % waren.
Gleichzeitig sank die Zahl der Uberganger in die Hauptschule von 67,4 % im Jahr 1991/1992 auf 40,0
% im Jahre 2004/2005.

Die Zusammenarbeit mit den beiden Moscheen im Quartier wird seitens des Quartiermanagements
offensv verfolgt. Das Neubauvorhaben der Fatih-Moschee (IGMG) bietet die Méglichkeit, bestehende
Kontakte zu intensivieren. Durch gegenseitige Einladungen und Kontaktpflege kann die Zusammenar-
beit vertrauensvoller gestaltet werden. Eine erhéhte Mitwirkungsbereitschaft in Stadtteilrunden, bei
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Stadtveranstaltungen (Stadtteilfest, Erster Spatenstich zur Promenade) und bel der Bearbeitung ge-
meinsamer Problemlagen (Initiative Saubere und Lebenswerte Bockstralde) zeichnet sich ab, erfordert
jedoch stetige Impulse. Zudem konnten Projekte des Instituts fir deutsch-turkische Integrationsstudien
und interreligitse Arbeit und der Hafenkirche unterstiitzt werden, das zum einen traditionelle Sufi-
Musik mit Rap verband und zum anderen die Zusammenarbeit zwischen Jugendorgani sationen bzw.
deutschen und nicht-turkischen Jugendlichen zur Herstellung einer gemeinsamen Internetseite fordert.
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2.6. Handlungsfeld 6: Stérkung des kulturellen und sportlichen Lebens

2.6.1. Ausgangdage

Kunst und Kultur

Im Jungbuschquartier entwickelte sich ab den 80er Jahren eine eigenstandige kulturelle Szene. Kinst-
ler und Kulturschaffende ,, besiedelten” die durch den Bevdlkerungsaustausch und den Riickgang des
wirtschaftlichen Lebens frel gewordenen ,,Nischen®. Es entstanden Ateliers und kleine Firmen, u.a. in
der Musikbranche, sowie einige Szenekneipen.

Die multikulturelle Zusammensetzung der Bewohnerschaft und der damit verbundene breit gefacherte
Mix an Lebensstilen und kulturellen Ausdrucksformen verleihen dem Quartier ein besonderes Profil.
Kunst und Multikultur setzen damit einen Kontrapunkt zu der Wahrnehmung des Stadtteils Jungbusch
as sozider Brennpunkt. Durch die Aktivierung und Férderung der Kulturschaffenden sowie deren
Vernetzung mit den lokalen Institutionen konnte sich der Jungbusch zu einem Quartier mit einer le-
bendigen und innovativen Kulturszene mit interessanten Veranstaltungen entwickeln.

Die Ansiedlung der Popakademie und des Musikparks am Verbindungskanal und die Positionierung
der Musikbranche stérkt das Umfeld und macht den Jungbusch als Standort fur Kinstler, Kulturschaf -
fende und kreativ Tétige zunehmend attraktiv. Die bereits vorhandene kulturelle Landschaft bot fir die
Ansiedlung von Popakademie und Musikpark beste V oraussetzungen.

Sport

Aufgrund der Unterversorgung mit Sportanlagen konnte sich bisher kein ausreichendes sportliches
Leben entwickeln. Es exigtiert lediglich ein Bolzplatz, eine kleine Gymnastikhalle an der Jungbusch-
grundschule sowie eine privat unterhaltene kleine und schlecht ausgestattete Sporthalle des |okalen
Arbeitssportvereins.

AulRer dem erwahnten Arbeitersportverein und einem im benachbarten Hafen angesiedelten Kanuclub
fehlen im Quartier angesiedelte Sportvereine. Vor diesem Hintergrund ist eine markante Unterversor-
gung mit sportlichen Angeboten zu verzeichnen. Die Nutzung des vorhandenen Bolzplatzes ist zudem
von der Konkurrenz unterschiedlicher Nutzer geprégt. Die Mitgliedschaft in Sportvereinen ist nach der
Befragung der Mitglieder der Jugendinitiative Jungbusch gering oder nur wenig von Kontinuitat ge-
prégt.

2.6.2. Strategien und Aktivitaten in den 80er / 90er Jahren

Kunst und Kultur

Das Gemeinschaftszentrum Jungbusch, der Bewohnerverein und das Kulturamt bauten Anfang der
90er Jahre eine interkulturelle Stadtteilkulturarbeit systematisch und modellhaft auf, die ihre Schwer-
punkte auf soziokulturelle Projekte in einer intensiven Zusammenarbeit mit Sozialakteuren, auf die
Beteiligung der Bewohnerschaft, die Aktivierung und Einbeziehung von lokalen Kinstlern und Ku-
turschaffenden und die Imageverbesserung des Quartiers setzten.
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Die Grindung einer Geschichtswerkstatt Jungbusch, das kiinstlerische Wandmal projekt auf dem
Spielplatz Beil-/Bockstral3e sowie die Organisation von Veranstaltungsrethen wie ,, Kultur im Keller*
und die Jungbusch-K ulturwochen waren Schrittmacher eines sich zunehmend dynamisierenden Kul-
turarbeit.

Die Initiierung einer Jugendkulturarbeit mit interkultureller Ausrichtung trug zu einer Dynamisierung
der Arbeit mit jungen Migranten bel. Die seit Mitte der 90er Jahre im Gemeinschaftszentrum Jung-
busch begriindete Theaterarbeit gab vielfaltige Impulse fir das Zusammenleben zwischen Deutschen
und Migranten, bereicherte das kulturelle Angebote im Quartier und diente als Modell fur die Arbeit
mit jungen Migranten in vergleichbaren Stadtteilen.

Vor diesem Hintergrund konnte das Interesse von Mannheimern geweckt werden, den Jungbusch zu
besuchen und das Quartier mit seinen Starken und Potentialen neu zu entdecken.

Sport

Das Gemeinschaftszentrum Jungbusch, die Jugendinitiative, der Bewohnerverein und die Jungbusch-
grundschule starteten Initiativen der Kooperation mit Mannheimer Sportvereinen. Trotz temporéarer
Erfolge und einiger positiver Ansétze konnte sich jedoch aufgrund des Mangels geeigneter Sportstat-
ten keine kontinuierliche Angebotsstruktur oder eine permanente Présenz von Sportvereinen im Quar-
tier herausbilden.

2.6.3. Sicht der Bewohner schaft

Kunst und Kultur

In der Befragung nimmt das kulturelle Angebot auf die Frage nach der Zufriedenheit den ersten Rang
ein und wurde von allen 17 Themenfeldern am besten bewertet. Uber die Halfte ist mit dem Kulturan-
gebot zufrieden. Zudem meint eine Mehrheit (52%), dass sich das kulturelle Angebot seit 1995 ver-
bessert hat. Diesist das zweitbeste Ergebnis der Befragung.

Im Blick auf die unterschiedliche Wahrnehmung von Mé&nnern und Frauen ergeben sich keine nen-
nenswerten Unterschiede. Die differenzierte Auswertung nach den Altersgruppen waren die Wertun-
gen der 31 bis 45jahrigen leicht schlechter, wie die Wertungen der jlingeren und dlteren Altersgrup-
pen. Die ab 46jahrigen brachten die konstatierten Verbesserungen im kulturellen Bereich am deut-
lichsten zum Ausdruck. Die Migranten beurteilten das kulturelle Angebot etwas schlechter ds die
Deutschen, vergaben jedoch immer noch die viertbeste Bewertung von allen Themenfeldern.

Die Befragung bestétigt somit die sait Jahren modellhaft entwickelte Stadtteilkulturarbeit mit ihrer
herausragenden sozialintegrativen, die gute Nachbarschaft und das Gemeinwesen belebenden Kraft.

Sport
Das Angebot an Sport und Freizeit nimmt in der Befragung nur den 10. Rang von insgesamt 17 The-

menfeldern ein und gehdrt damit zu den eher schlecht bewertenden Themen. Dennoch meinen 33 %
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dass sich das Angebot in den letzten zehn Jahren verbessert hat, 57 % meinen, es sai gleich geblieben.
Eine Verschlechterung stellten nur 11 % fest.

Frauen bewerten das Angebot von Sport und Freizeit etwas schlechter wie Manner. Deutlich weniger
Frauen wie Manner sprechen von einer Verbesserung dieses Angebots in den letzten 10 Jahren.

Bei den unterschiedlichen Altersgruppen kam es zu keinen deutlichen Unterschieden in den Bewer-
tungen, alerdings konstatierte die Altersgruppe der unter 30jahrigen die positiven Verénderungen am
deutlichsten. Kaum wahrnehmbare Unterschiede gab esim Vergleich der Gruppe der Deutschen mit
der Gruppe der Migranten.

Die Bewohnerbefragung bestétigt somit den von den Stadtteilexperten und Fachbereichen konstatierte
Unterversorgung mit sportlichen Angeboten und unterstreicht den Bedarf nach einer besseren Infra-
struktur.

2.6.4. Ziele, MalRnahmen, Sachstand und Erfolgsindikatoren

Stadtteilkulturarbeit ist das Bindeglied zwischen den verschiedenen Kulturen, Religionen und sozi-
alen Herkiinften. Sie fordert die soziae und ethnische Integration wie auch die Teillnahme und Teilha-
be am offentlichen Leben. Projekte legen kreative Potenziale frei, regen zur Partizipation an und tra-
gen gleichzeitig zur Imageverbesserung bei. Uber Kunst und Kultur lassen sich oft nur schwer e-
reichbare Bevolkerungsgruppen in die Entwicklung einbinden. Gemeinsame Aktivitdten stérken das
Selbstwertgeftihl und erhdhen die Zugehorigkeit zum Stadtteil. Kulturarbeit ist somit wichtiger Be-

standteil der Stadtteilerneuerung.

Zid 1 Sicherung und zielgerichteter Ausbau der Vidfdt der vorhandenen Akteu-
re und Aktivitéten im kulturellen Bereich

Die multiethnische Préagung des Quartiers und das daraus resultierende
interkulturelle Potenzial gilt es fur die verschiedenen Dimensionen der
inneren Entwicklung sowie fur die Profilierung und Imageforderung des
Quartiers nach auf?en kontinuierlich zu fordern. Neu gebildete Initiativen
wie die Kunstlergruppe Laboratoriol7, die Jugendkulturwerkstatt Creative
Factory und die Kulturarbeit im Internat. Frauentreff gilt es zu verstetigen.
Neu geschaffene Plattformen und Foren fir kulturelle Aktivitéten, insbe-
sondere die Werkstétten und Préasentationsraume in der Jungbuschstral3e 17
sollen fur die kulturelle Betétigung der Bevdlkerung gesichert werden.

Mal3nahmen und Angebote einer kontinuierlich und langjahrig betriebenen Stadtteilkultur-
Sachstand arbeit (zu verstetigen)
Erstellung einer Konzeption ,, Interkulturelle Stadtteilarbeit im Jungbusch®
(redisiert)
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Regelméldige Treffen in der Workshopreihe ,, Kunst und Kultur als bewe-
gende Kréfte fur einen lebendigen und vielfatigen Jungbusch* (laufend)
Grindung und Begleitung des Kiinstlernetzwerkes L aboratoriol7

(zu verstetigen)

Grindung und Begleitung der Jugendkulturwerkstatt Creative Factory

(zu verstetigen)

Anmietung der Jungbuschstral3e 17 as Plattform fur kulturelle und kiinstle-
rische Aktivitéten (laufend)

Erfolgsindikatoren

Zahl der kulturellen Angebote im Quartier

Zahl der Besucherinnen und Besucher von kulturellen Veranstaltungen
Zahl der beteiligten Kinstlern und Kulturschaffenden

Grole, Vidfat und Ausstattung der fir kiinstlerisch-kreative Aktivitéten
nutzbaren Flache im Quartier

Ziel 2

Entwicklung von kulturellen, soziokulturellen und innovativen Projekten,
die Beteiligung und Begegnung fordern sowie die Identifikation der Be-

wohner mit dem Umfeld stérken.

Durch soziokulturelle Projekte konnen Themen und Alltagserfahrungen
sowie Problemlagen von Bewohnergruppen wirksam aufgegriffen werden.
In der Zusammenarbeit mit Migranten der 2. und 3. Generation sind inno-
vative Projekte zu entwickeln, die eine besondere Chance der Durchdrin-
gung der Kulturen von Herkunfts- und Aufnahmegesellschaft bieten. Zu-
dem sollen Kulturprojekte entwickelt werden, die eine Identifikation mit
den Mal3nahmen der stédtebaulichen Entwicklungsmalinahmen erhthen
und Beteiligungsmaoglichkeiten bieten. Die Zusammenarbeit mit der Pop-
akademie und dem Musikpark ist auszubauen, da gemeinsam konzipierte
Projekte die Chance des Zusammenwachsens der neuen Impulsgeber mit
dem Bestehenden bieten.

Malinahmen und
Sachstand

Konzipierung und Durchfiihrung von Beteiligungsprojekten in Kooperation
mit Bewohnern, Kinstlern und Sozialakteuren/Multiplikatoren im Stadttell
Unterstiitzung von Kiinstlern und Kulturschaffenden bel kulturellen und
kiUnstlerischen Aktivitdten und Initiativen (laufend bzw. zu initiieren)
Nachtwandel im Jungbusch (zu verstetigen)

Erfolgsindikatoren

Zahl der kulturellen Projekte und Initiativen im Quartier
Zahl der von Kinstlern und Kulturschaffenden ehrenamtlich geleisteten
Stunden
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Sport

Ziel 3

Erweiterung der sportlichen Infrastruktur

Der geplante Neubau der Turnhalle plus X soll zum einen als Basis fur den
Schulsport an der Jungbuschschule dienen. Zum anderen werden dadurch
die Voraussetzungen fir den Aufbau eines breit geféacherten Angebots des
sportlichen Lebens (Vereinssport und vereinsgebundener Freizeitsport) und
fur die Ansiedlung von Sportvereinen im Quartier geschaffen.

Die vorhandene Infrastruktur erweitert sich zudem durch die neu geschaf-
fenen Freiflachen an der Promenade, die fir Freizeitaktivitéten genutzt
werden konnen (Quartiersplatz, Freizeitwiese, geplanter Spielplatz)

Maflinahmen und
Sachstand

Neubau einer Turnhalle plus X (in der Realisierung)

Erstellung eines Nutzungs- und Betreiberkonzepts zusammen mit kinfti-
gen Nutzern (in Bearbeitung)

Neubau einer Promenade mit Freizeitflachen ( bis auf Spielplatz weitge-
hend abgeschlossen)

Erfolgsindikatoren

neu hergestellte Sportnutzflachen und 6ffentlich nutzbare Freizeit- und

Grinflachen

Zid 4 Erweiterung der Sport- und Bewegungsmaoglichkeiten, vor allem unter
sozialintegrativen und gesundheitsfordernden Aspekten in Zusammenarbeit
mit Mannheimer Sportvereinen.

Mal3nahmen und Etablierung eines Arbeitskreises ,, Sport und Freizeit* (laufend)

Sachstand Erarbeitung eines Sportentwicklungsplanesin Kooperation mit Mannhei-

mer Sportvereinen: DKJ Mannheim u.a. (zu initiieren)
Aufbau eines breit gefachertes Sportangebot im Quartier, insbesondere flr

Kinder, Jugendliche und Familien (zu initiieren)

Erfolgsindikatoren

Steigerung der Zahl von Sportangeboten im Quartier
Steigerung der Zahl von K ooperationsprojekten mit im Quartier tétigen
oder ansassigen Sportvereinen
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2.6.5. Kooperationspartner

Kunst und Kultur

Ebene der Verwaltung: Kulturdezernat, Kulturamt, Koordination Quartiermanagement im Sozialde-
zernat, Beauftragter fir audandische Einwohner, Fachbereich Stédtebau, Fachbereich Wohnen und
Stadterneuerung

Ebene des Quartiers: interessierte Kinstler und Kulturschaffende, Ktinstlergruppe Laboratorio 17,
Jugendkulturwerkstatt Creative Factory, Internat. Frauentreff, interessierte Bewohner

Ebene der Mannheimer Kulturlandschaft: Nationaltheater Mannheim, Kinder- und Jugendtheater
Schnawwl, Theaterhaus TiG 7.

Aul¥erdem: Stadtmarketing und Unternehmen der Wirtschaft, Kultureinrichtungen in Deutschland und
in Europa

Sport
Ebene der Verwaltung: Fachbereich Sport und Freizeit, Fachbereich Bildung, Fachbereich Stédtebau

Ebene des Quartiers: Sozialakteure, Jungbuschschule, Vertreter von Vereinen, Einrichtungen und Or-
ganisationen, interessierte Bewohner
Aul¥erdem: interessierte Mannheimer Sportvereine, u.a. DJK Mannheim

2.6.6. Finanzen / Instrumente

Mittel der Stadt Mannheim, co-finanziert durch

EU Gemeinschaftsinitiative URBAN Il Mannheim/Ludwigshafen

Mittel der Européischen Kommission- Fonds fur regionale Entwicklung

Bund-L énder-Programm ,, Stadt- und Ortsteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — die soziale
Stadt"

Programm "L okales Kapita fur soziale Zwecke" des Bundesministeriums fur Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ), gefordert aus dem Européischen Soziafonds (ESF)

Mittel des Quartiermanagements

Mittel aus dem Aktionsfonds Jungbusch beim Quartiermanagement Jungbusch

Mittel des Gemeinschaftszentrums Jungbusch

Mittel des Stadtmarketings und Sponsoring bzw. Zuwendungen der privaten Wirtschaft

2.6.7. Rolle des Quartier managements

Kunst und Kultur:

Im April 2002 initiierten das Quartiermanagement Jungbusch, das Kulturamt und das Stadtmarketing
den Arbeitsprozess ,, Kunst und Kultur al's bewegende Kréfte flr einen lebendigen und vielfatigen
Jungbusch®. Durch kontinuierlich stattfindende Workshops erweitert sich das bestehende kulturelle
Netzwerk von interessierten Kinstlern, Kulturschaffenden und soziokulturell Tétigen.
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Aus diesem Prozess entstand im Jahre 2003 das Kuinstlernetzwerk Laboratoriol7. Musiker, Grafiker,
Filmemacher, Fotografen, Maler, Bildhauer und Theatermacher aus dem Jungbusch, aber auch aus
anderen Stadtteilen schlossen sich zusammen, um gemeinsam die kreativen Potenziale des Stadtteils
zu fordern und 6ffentlich zu machen. Dank der mietfreien Uberlassung von Raumen in der Jung-
buschstrale 17, kann sich die kinstlerisch-kulturelle Arbeit ortlich fokussiert weiterentwickeln und
sich mit weiteren Kulturorganisationen vernetzen.

» Die Teppichmacher — Winsche fir drel Teppiche” ist eines der Kulturprojekte, dasin Vorbereitung
zum Stadtjubildum entstand und im Auftrag des FB Stédtebau al's Beteiligungsprojekt von Mitgliedern
der Kuinstlergruppe Laboratoriol7 konzipiert und durchgefihrt wurde. Im Frihjahr 2004 erarbeiteten
sie gemeinsam mit Kindern und Jugendlichen des Jungbuschs Ornamente und Muster fir drei Uber-
géange an der Hafenstral?e, die zu den neuen Quartiersplétzen am Verbindungskanal fihren. Unter Be-
teiligung von Kindern, Jugendlichen und Familien werden damit Briicken zwischen dem neuen Jung-
busch am Verbindungskanal und dem ,, aten Jungbuschquartier geschlagen.

Das auf Dauer ausgel egte Projekt ,, Strandgarten® auf der Freizeitwiese der Promenade am Verbin-
dungskanal, konzipiert vom im Jungbusch wohnenden Kiinstler Albert Huber, wird nach dem Prinzip
der Gemeinschafts- und Kinstlergérten konzipiert. Der Strandgarten ist ein gemeinsam mit der Be-
wohnerschaft (insbesondere mit Kindern und Jugendlichen) bepflanzter und gepflegter Freiraum mit

» Strandvegetation”, der als Treffpunkt verschiedener Bevolkerungs- und Altersgruppen dient. Dieses
Projekt wurde bewusst mit der Herstellung der Promenade verkniipft. Um den Prozess der Identifika-
tion mit den neuen stadtebaulichen Projekten zu vertiefen und deren Akzeptanz und Aneignung zu
fordern, sind weitere Projekte in Planung. Der Wert dieser Beteiligungsprojekte wird auch in der Tat-
sache gesehen, dass eine wachsende Identifikation und Aneignung zu Einsparungen bel Pflege und
Instandhaltung fuhrt und praventiv vor Vandalismus wirkt.

Das von einem Bewohner initiierte Projekt zur kiinstlerischen Hofgestaltung in der Jungbuschstralze
22 unter Beteiligung von Kindern, der Kindertageseinrichtungen und der Jungbuschgrundschuleist ein
weiteres Beispiel fur ein mehrdimensionales Projekt. In bester Kooperation mit der GBG, dem Fach-
bereich Wohnen und Stadterneuerung und dem Kulturamt entwickelt, gibt es Impulse zur Stadterneue-
rung, fir die Verbesserung des Wohnumfeldes, fir die Beteiligungskultur in der Bewohnerschaft und
fur die kulturelle Viefdt im Quartier.

Von strategischer Wichtigkeit sind die Projekte mit Migrantinnen, in denen gezielt Beteiligung, sozi-
ale Integration und die personliche und berufliche Orientierung von Frauen gefordert werden. Die
kreative Betétigung und Auseinandersetzung mit der Lebenswelt im Quartier férdert nicht nur die
Partizipation und die angemessene Beteiligung von Frauen am 6ffentlichen Leben, sondern die Pré&:
sentation der ,, Produkte” (z.B. Ausstellung von Kunstwerken) bereichert auch die kulturelle Vielfalt
und die offentliche Anerkennung der verschiedenen Kulturen und Ethnien. Durch die Verstetigung der
Projektarbeit mit Migrantinnen werden dartiber hinaus auch wichtige Impulse fir die Integrationsfor-
derung gesetzt, denn diese Angebote wenden sich in der Mehrzahl an junge Mtter, wodurch deren
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Erziehungskompetenz entscheidend gestérkt werden kann — zum Nutzen der nachfolgenden Generati-
on.

Eine besondere Bereicherung fir das kulturelle Angebot ist die seit 2004 regelmél3ig stattfindende,
von einem ehrenamtlichen Kinstler organisierte Musikreihe Jazz im Busch. Dank der Impulsforderung
durch den Aktionsfonds finden regelmalkige Jazzkonzerte in der Jungbuschstral?e 17 statt.

Die bidang einzigartige Stadtteilaktion Nachtwandel ist ein ausgewiesenes Beispiel fir eine gelungene
Zusammenarbeit von Kiinstlerinnen und Kiunstlern im Kiez, Sozialakteuren, Akteuren der Verwaltung
und dem Quartiermanagement. Im Jahre 2004 zum ersten Mal von Laboratoriol7 und dem Quartier-
management initiiert, 6ffnen einmal im Jahr an zwel Abenden Ende Oktober ca. 30 tellweise unge-
wohnlichen Locations im Jungbusch ihre Pforten. In leerstehenden Ladenlokaen, Hinterhdfen, Kir-
chen, Kneipen, im ehemaligen Saunabad oder auf dem Verbindungskana werden Lesungen, Konzerte,
Theaterauffhrungen, Performances, Film- und Fotoprojektionen, Ausstellungen und vieles mehr pré-
sentiert. Durch die breite Betelligung von Kiinstlern und Bewohnern aus dem Quartier hatte das Kul-
turfest eine nachhaltige Ausstrahlung nach innen. Aufgrund der hohen Resonanz von mehreren tau-
send Besuchern und der tUiberregionalen Resonanz in Presse und Medien kann eine deutliche Image-
verbesserung erzielt werden, was durch die zusétzliche Unterstiitzung durch das Stadtmarketing und
das Sponsoring durch Unternehmen der Wirtschaft verstérkt wird.

»Produkte” der Stadtteilkulturarbeit mit jungen Migranten, insbesondere die weiterentwickelte inter-
kulturelle Theaterarbeit unter der Theaterpédagogin Lisa Massetti entwickeln eine wachsende Reso-
nanz in Stadtteil und Stadt (u.a. Internationale Schillertage in Mannheim 2005 und 2007, Schulthea-
terwochen am Nationaltheater Mannheim), in der Metropolregion (u.a. Schultheaterwochen Ludwigs-
hafen, Interkulturelle Festspiele im Pfalzbau Ludwigshafen, Festival Junges Nationatheater in Mann-
heim, Heidelberg und Ludwigshafen) und innerhalb der EU (u.a. Fachtagung "Euromediterranea’ in
Bolzano und Merano/Italien). Das Gemeinschaftszentrum Jungbusch beteiligt sich deshalb auch an
EU-weiten Netzwerken.

Das Quartiermanagement Jungbusch setzt dabei im Zusammenwirken mit den stadti schen Fachberel-
chen sowohl auf die stimulierende, identitétsfordernde Wirkung der Kulturarbeit nach innen, als auch
die Imagewirksamkeit und Profilbildung nach auf3en. Insbesondere Produktionen zwischen Bewohner-
schaft, Kinstlern und Staditteilakteuren sowie zwischen Akteuren im Quartier und Kultureinrichtungen
der Stadt Mannheim erzielen positive Wirkungen auf das Zusammenleben férdern die Anbindung des
Jungbuschquartiers an die Innenstadt bzw. Offnung in die gesamte Stadt. Uber theater-, musik- und
medi enpédagogische Projekte kdnnen sozia schwéchere Bewohnergruppen besonders gut erreicht und
beteiligt werden. Zudem wird ein Transfer von Know-how und Erfahrungen in andere Stadtteile er-
maoglicht.

Durch Kunst und Kultur bzw. Soziokultur als bewegende Kréfte im Stadtteil wird somit nicht nur die
stadtebauliche und wirtschaftliche Entwicklung sowie die Stadtteilerneuerung wirksam unterstiitzt,

sondern auch ein wesentlicher Beitrag zu einem lebendigen Gemeinwesen geleistet. Damit kann sich
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das Jungbuschguartier in seinem unverwechsel baren Profil zeigen, mit Multikulturditét und Weltof-
fenheit al's seine Markenzeichen. Nicht mehr die sozialen Defizite bestimmen die Innen- und Aulen-
sicht, sondern die Ressourcen, M églichkeiten und Chancen. Da eine auf Kontinuitét angelegte Kultur-
und soziokulturelle Arbeit, die den Akzent auf interkulturelle Arbeit setzt und Beteiligungsmdglich-
keiten bietet, wird gleichzeitig Sorge getragen, dass die multikulturell zusammengesetzte Bevilkerung
im Jungbusch an den Veranderungen im Staditteil aktiv teilnehmen kann.

Sport

Der bereits im Jahre 2001 vom Gemeinschaftszentrum Jungbusch errichtete Arbeitskreis,, Sport und
Freizeit", zusammengesetzt aus Vertretern der relevanten Fachbereiche der Stadtverwaltung, aus
Sportvereinen und Quarti ersakteuren, erarbeitete ein Raumkonzept fr eine quartiersgerechte Sport-
stétte, die dem Schulsport, dem organisierten Breitensport und dem wachsenden Bedarf an Freizeit,
Gesdligkeit und Kultur im Quartier gleichermal3en gerecht werden kann. Aufgrund der herausragen-
den Bedeutung dieses Projektes fur Quartier und Bewohnerschaft sieht das Quartiermanagement diese
Malinahme als zentrales ,, Impul sprojekt” der Quartiersaufwertung.

Nach Start des Quartiermanagements wurden die Planungen préazisiert und ein konkretes Raumpro-
gramm erstellt. Durch den neu festgelegten Standort nahe der Jungbuschschule wurde es notwendig,
Uberlegungen anzustellen, wie das vorhandene Freizeitgelande in seinen Funktionen erhalten und neu
geordnet wird und das benachbarte Schulgeléande mit seinen perspektivischen Entwicklungsbedarf as
Nachbarschaftsschule dabei miteinbezogen werden kann. Diese Uberlegungen zu einem integrierten
Nutzungskonzept flossen in das Wettbewerbsverfahren fir die Turnhalle plus X ein. Im Juli 2004
wurde der 1. Preis desim Januar durchgefihrten Wettbewerbs Bewohnern und Quartiersakteuren vor-
gestellt. Der Entwurf fand dabei grof3e Zustimmung.

Nach dem im Sommer 2007 erfolgten Beginn der ca. 15 Monate andauernden Bauarbeiten ist die Fer-
tigstellung der Turnhale plus X fir Mitte 2008 vorgesehen. Der Tragerverein Gemeinschaftszentrum
Jungbusch eV. hat im Auftrag des Sport- und Bildungsdezernates sowie des Soziadezernates ein
Nutzungs- und Betreiberkonzept entwickelt. Das vom Trégerverein Gemeinschaftszentrum Jungbusch
e.V. vorgelegte Nutzungskonzept schldgt vor, Sport, Bildung und Kultur mit der seit Mitte der 80er
Jahre im Stadtteil praktizierten sozialen Arbeit eng zu verzahnen und die Turnhalle plus X zu einem
Kristallisationspunkt des Stadtteillebens machen.

Mit einem in das direkte Umfeld der Turnhalle plus X verlagerten Gemeinschaftszentrum Jungbusch
in unmittelbarer N&he zur Jungbuschgrundschule auf dem Freizeitgelénde Werftstralle in Sichtweite
zu Popakademie und Musikpark
bildet sich eine neue Stadtteilmitte heraus, die die dynamische Entwicklung des Jungbuschquar-
tiers aufgreift und ausgestaltet.
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Dabel entsteht ein durch Lage und nachbarschaftliches Umfeld besonders ausgewiesener Ort der
Begegnung, der Kommunikation und der Vernetzung, der sich sowohl an die ,aten” wie auch die
»heuen* Jungbuschbewohner wendet.
In einem Ubergreifenden Konzept, in dem Integration a's Querschnittsaufgabe verstanden wird,
kann ganzheitliche Bildung, Empowerment und Forderung der gesellschaftlichen Partizipation in
direkter Nachbarschaft zur Ganztagesgrundschule, die sich as Schule im Stadtteil versteht, ge-
leistet werden.
Die Turnhale plus x wird im sportlichen und bewegungsorientierten Bereich eine ausgezeichnete
Basis bieten. In der Zusammenarbeit mit Mannheimer Sportvereinen, insbesondere mit dem stra-
tegischen und erfahrenen Partner DJK Mannheim, besteht die grof3e Chance, Uber den Sport die
soziae Integration erheblich zu verbessern und den Stadtteil insgesamt Uber die Ansiedlung von
Sportvereinen im Quartier nachhaltig zu stérken.
Ein verlagertes Gemeinschaftszentrum Jungbusch kann an diesem strategischen Ort  die Kréfte der
Bildung, der Kultur und des Sports mit der sozialen Arbeit noch wirksamer biindeln und bei kur-
zen Wegen zusammenfiihren. Durch ein mit den Trégern und Betreibern abgestimmtes Raumkon-
Zept mit einem ausbalancierten Mix von zielgruppenspezifischen Arbeits- und Beratungsréumen
und offenen Begegnungsraumen konnen neue Akzente fir die Kommunikation und das Miteinan-
der der Generationen und Ethnien gesetzt werden konnen.
Damit wird eine zukunftstréchtige LAsung und Konzeption geschaffen, die den im Aufbruch und
Wandel stehenden Staditteil Jungbusch eine langfristige Perspektive und Infrastruktur gibt, der Neuori-
entierung des Quartiermanagements Jungbusch eine Basis verleiht und positive Entwicklungen im

Jungbusch langfrigtig sichert.
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2.7. Handlungsfeld 7: Verkehr, Sicherheit und 6ffentliche Ordnung

2.7.1. Ausgangdage

Der Stadtteil Jungbusch stellt sich derzeit as raumlich isoliertes Quartier dar, das durch unterschiedli-
che Verkehrswege von der Mannheimer Innenstadt abgeschnitten i<t.

Insbesondere die Trennwirkung und die verkehrliche Belastung durch den Luisenring und die B44, die
das Quartier in zwei Zonen teilt, stellen erhebliche Beeintréchtigungen in der Lebensqualitét dar,
schrénken den Wohnwert ein und hemmen den Aufwertungsprozess.

Zudem belastet der Schwerlastverkehr in und aus dem Hafengebiet das Wohnquartier, inshesondere
im Bereich der Hafenstral3e. Der teilweise schlechte Zustand der Hafenstral3e fuhrt zu erhdhter Larm-
bdastung.

Fehlende Radwege, eine unzureichende Anbindung an die Innenstadt, V erkehrsgefahrdungen durch
den massiven Durchgangsverkehr am Luisenring, an der Dalberg-, Seiler- , Freher- und Schanzenstra-
[3e und fehlende Parkierungsangebote stellen weitere dringende Handlungsbedarfe dar.

2.7.2. Strategien und Aktivitaten in den 80er / 90er Jahren

In den 80er Jahren wurden Mal3nahmen eingeletet, die Quartiersstral3en vom motorisierten Verkehr
zu entlasten. Zudem wurde der ruhende Verkehr geordnet. Durch den Bau der Hellingstral3e konnte
ein grof3er Teil des hafenbezogene Schwerlastverkehrs am Wohngebiet vorbeigeleitet werden.

Ende der 90er Jahre konnte mit einer gezielten Verkehrdeitfihrung der hafenaffine Verkehr weitge-
hend aus dem Bereich Hafenstral3e ausgeleitet werden

Die Planungen zur Bau einer Westtangente, die den Luisenring und den Bereich der Dalbergstral3e
massiv vom Durchgangsverkehr entlasten kann, werden seit den 70er Jahren in unterschiedlicher In-
tensitét verfolgt.

Eine vom Fachbereich St&dtebau in Auftrag gegebene Studie stellt einen Fehlbedarf in Hinblick auf
das Parkierungsangebot im Quartier fest, der durch die Quartiersentwicklung weiter zunehmen wird.
Daraufhin werden Optionen fur Parkierungsstandorte erarbeitet, die bei Bedarf und betriebswirt-
schaftlicher Rentabilitdt umgesetzt werden kdnnen.

2.7.3. Sicht der Bewohner schaft

Die Verkehrssituation nimmt in der Bewohnerbefragung unter den 17 Themenfeldern den drittletzten
Rang ein. 60 % der Befragten halten die Verkehrssituation fir mangelhaft bis ungentigend. Nur 17 %
der Befragten meinen, dass sich die Verkehrssituation verbessert hat, wahrend 45 % von einer Ver-
schlechterung ausgehen und 38 % meinen, die Situation sei gleich geblieben
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Frauen beurteilen die Situation deutlich schlechter wie Ménner. Bel den Altersgruppen beurtellt die
Altersgruppe der 31 bis 45jahrigen die Situation schlechter wie die jingeren oder dteren Befragten.
Deutsche und Migranten kommen zu keinen signifikant unterschiedlichen Bewertungen.

Die Bewohnerbefragung bestétigt die Notwendigkeit, die Lebensqualitét im Quartier durch verkehrs-
entlastende Mal3nahmen zu erhéhen.

2.7.4. Ziele, MalRnahmen, Sachstand und Erfolgsindikatoren

Zid 1 Erhéhung der Lebens- und Aufenthaltsqualitét im Quartier durch die Re-
duzierung des Verkehrs, die Reduzierung der L&m- und Emissionsbeein-
tréchtigungen, die Verbesserung der Verkehrssicherheit und die Anlage
von Radwegen.

Durch oben genanntes Ziel kann zudem eine bessere Anbindung des Jung-

buschquartiers an die Innenstadt erreicht werden.

Mal3nahmen und Umgestaltung der Hafenstral3e als zentrale Quartiers- und Geschéftsstralze
Sachstand verbunden mit der Sperrung der Teufelsbriicke fir den motorisierten Ver-
kehr (redisiert)

Wohnumfeldverbessernde Mal3nahmen an der Dalbergstral3e (bedarf der
politischen Entscheidung)

Verbesserung der Ful3géngerquerungen Uber den Luisenring (Verlangerung
von Griinphasen umgesetzt)

Neuanlage von Radwegen und Komplettierung von Radwegebeziehungen
in der Innenstadt und im Jungbusch (in Planung)

Bau der Westtangente (in Planung)

Erfolgsindikatoren Riickgang der Fahrzeuge, insbesondere des Schwerlastverkehrs, auf den
hauptbel asteten Straf3enabschnitten (L uisenring, Bundesstralie 44)
Rickgang der Larm- und Feinstaubemissionen im Quartier

Rickgang der Unfallzahlen

Zid 2 Verbesserung des Parkierungsangebots im Quartier

Eine Parkierungsstudie, die im Zuge der Rahmenplanung zur Quartiers-
entwicklung ,, Jungbusch/ Verbindungskanal* angefertigt wurde, stellte
Fehlbedarfe fest und formulierte Optionen fir Parkierungsstandorte, die bei
Bedarf und betriebswirtschaftlicher Rentabilitét umgesetzt werden kénnen.

Kleinrdumige Verbesserung sollen sukzessive umgesetzt werden.
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Malinahmen und
Sachstand

Umsetzung der erstellten Parkierungskonzeption (in der Prifung)
Ausweisung von Kurzzeitparkzonen in der Beilstral3e und Bockstral3e (in
der Umsetzung)

Kleinrédumige Erweiterungen bestehender Anwohnerparkzonen in der Sei-
ler- und Schanzenstral3e (redlisiert)

Erfolgsindikatoren

Zunahme der PKW-StdlIplétze insgesamt
Ausweisung einer angemessenen Zahl von Anwohnerparkplétzen

Zid 3 Verbesserung der Sauberkeit, der 6ffentlichen Ordnung und des Sicher-
heitsgefiihls der Bewohner im 6ffentlichen Raum

Mal3nahmen und Informationsarbeit sowie Aktivitéten, die Bewusstsein, Ordnungssinn,

Sachstand Nachbarschaft und Eigeninitiative der Bewohnerschaft fordern (zu verste-

tigen)

Verstérkte Reinigungd el stungen der offentlichen Hand auf Plétzen und
Grinanlagen (laufend)

Gemeinschaftsstiftende Reinigungsaktionen mit der Bewohnerschaft (lau-
fend)

Vergérkte Uberwachung des ruhenden Verkehrs (laufend)

Verstarkte Uberwachung der Einhaltung von Ordnungsvorgaben (laufend)

Erfolgsindikatoren

Riickgang der im offentlichen Raum entsorgten Abfallmengen

Riickgang der Verstof3zahlen bei Ordnungswidrigkeiten

Verbesserung des subjektiven Sicherheitsgefiihls der Bewohnerschaft (Fol-
gebefragung der Bewohnerschaft)

2.7.5. Kooperationspartner

Fachbereich Stadtebau / V erkehrsplanung, Fachbereich Sicherheit und Ordnung / Verkehrsbehdrde,
Polizei, Fachbereich Abfallwirtschaft, Fachbereich StralRenbetrieb und Griinflachen, Stadtteilservice
beim Gemeinschaftswerk Arbeit und Umwelt
Interessierte Bewohner und Quartiersakteure

2.7.6. Finanzen / Instrumente

Mittel der Stadt Mannheim, co-finanziert durch

EU Gemeinschaftsinitiative URBAN |1 Mannheim/Ludwigshafen
Mittel der Europdischen Kommission- Fonds fir regionae Entwicklung

55



2.7.7. Roadlle des Quartiermanagements

Das Quartiermanagement richtete einen Arbeitskreis Verkehr ein, in dem interess erte Bewohner und
Quartiersvertreter Problemstellungen mit den zusténdigen Vertretern der Stadtverwaltung und der
Polizel erértern und Vorschldge zur Verkehrsentlastung unterbreiten kénnen.

Das Quartiermanagement unterstiitzt zudem die Bewohnerinitiative ,, Der Verkehr lauft verkehrt” in
ihren Bemihungen um Umsetzung der erarbeiten Vorschldge zur Entlastung des Verkehrs und der
Erhthung der Sicherheit der Bewohner.

Verkehrsentlastende Mal3nahmen, insbesondere die Audeitung des Nord-Siid-Durchgangverkehrs,
darunter ein erheblicher Schwerlastanteil durch den Bau der Westtangente/Westumfahrung sind
geboten. Ein wichtiger Zwischenschritt zu mehr Sicherheit fir Ful3génger und Radfahrer sowie zur
Verbesserung der Wohnsituation wird in der Umsetzung der vom Fachbereich Stédtebau vorgeschla-
genen Maldnahme Radwegefiihrung und Wohnumfeldgestaltung Dalbergstr al3e gesehen.

Im Jahre 2006 wurde ein Runder Tisch zu Fragen der Sicherheit und 6ffentlichen Ordnung eingerich-
tet. In Zusammenarbeit mit der Stadt Mannheim und dem Polizeirevier Innenstadt fanden im Oktober
2006 die Aktionswochen ,, Zuhause im Jungbusch — liebenswert, sauber und lebendig® mit zahl-
reichen Begleitmal3nahmen zur Umwelterziehung, Bewusstseinbildung und Aktivierung von bewah-
nerschaftlicher Eigeninitiative statt, die je nach Bedarfdage mit der erforderlichen Intensitét fortge-
Setzt werden.

In den Sitzungen des Koordinierungskreises werden Themen der Verkehrsentlastung sowie der S-
cherheit und 6ffentlichen Ordnung kontinuierlich gemeinsam mit Bewohnern und Vertretern der rele-
vanten Fachbereiche erdrtert. Der Vorschlag von Einzelhandlern auf Einrichtung von Kurzzeitparkzo-
nen ist in der Umsetzung.

Anstehende Neubaumal3nahmen (u.a. Turnhalle plus X; Neubau der Fatih-Moschee) und die dynami-
sche Entwicklung im Quartier (zum Beispiel Musikpark 2; gewerbliche Nachbelegungen im Quartier)
werden die ohnehin angespannte Par kier ungssituation weiter verschérfen. Die in der Rahmenpla-
nung Jungbusch erarbeitete Parkierungsstudie mit vorgesehenen Parkierungsstandorten an den Quar-
tierseingdngen ist somit vor dem Hintergrund der aktuellen und sich abzeichnenden Entwicklung
stadtebaulich und betriebswirtschaftlich neu zu Gberprifen. Die geplanten neuen Nutzungen eines
privaten Projektentwicklers (u.a. ein Lebensmitteldiscounter) auf dem ehem. Eis-Bender-Gelénde
erfordern eine qualifizierte Parkierungsregelung, da das Ared bisher as eine Art ,, Uberlaufventil* fiir

das Parken im Quartier fungierte.
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3. Anhang

Beteiligung ausgebaut— eine Bewohner befragung gibt Finger zeige

Um fur die weitere Arbeit im Quartier eine noch bessere Grundlage zu besitzen, Einschétzungen der
Bewohnerschaft zur Entwicklung und zur aktuellen Situation zu biindeln und Schllisselthemen aus
Sicht der Bevilkerung fir das Integrierte Handlungskonzept herauszuarbeiten, entschied sich das
Quartiermanagement Jungbusch zur Durchfiihrung einer Bewohner befragung im Friihjahr 2005. Die
Bewohnerbefragung sollte es den Akteuren der Stadtteilarbeit und den fur die Entwicklung Verant-
wortlichen zudem erméglichen, birgernah die Wiinsche und Bediirfnisse der Bewohnerschaft in die
aktuelle Arbeit zu integrieren und die bereits umgesetzten Projekte auf ihre Resonanz hin zu priifen.

Daten und Methoden der Bewohnerbefragung

Die vorliegende Befragung wurde vom 04.04. bis 20.05.2005 vom Quartiermanagement Jungbusch
durchgefuhrt. Dabel wurden Bewohner im Quartier Mannheim-Jungbusch befragt. Die Fragebdgen
lagen in deutscher, tirkischer und italienischer Sprache vor.

Um moglichst viele unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen zu erreichen, wurden die Fragebdgen
an verschiedenen dffentlichen Orten und Einrichtungen wie beispielsweise Arztpraxen, Geschéfte,
Bewohnerverein, Internationaler Madchentreff, Jungbuschgrundschule, Kirchen, Moscheen und Kin-
dergérten etc. ausgelegt. Dartiber hinaus wurden ,face-to-face*-Befragungen im Quartier durchge-
fuhrt. Dazu fanden zwel Stral3enaktionen in der Ful3gangerzone Beilstral3e statt.

Zu 17 Themen konnten die Befragten eine ,, Schulnotenbewertung® von 1=, sehr gut” bis 6=, ungenii-
gend* vergeben. AulRerdem sollte die Verdnderung seit 1995 zu jedem Thema mit + = ,Verbesse-
rung“, 0=,Keine Veranderung* oder - =, Verschlechterung” bewertet werden.

Weiter sollten die Befragten die drei fir sie wichtigsten Themen nennen (ohne Reihenfolge bei den 3
Nennungen). Am Ende des eine Seite umfassenden Fragebogens wurden die demographischen Anga-
ben abgefragt: Wohndauer und Arbeitsdauer in Jungbusch, sowie Geschlecht und Alter.

Die Staatsangehdrigkeit wurde nicht direkt erfragt. Durch die bekannten Strukturverhdltnisse in den
Begegnungsorten konnte aber in zwei Drittel aler Féle die Staatsangehdrigkeit zuverlassig festgestel It
werden. Die nicht eindeutigen Fragebtgen wurden bel der Kategorie , Staatsangehorigkeit” der ,,ge-
mischten Gruppe® zugeschrieben.

Da nicht alle Befragten eine Antwort zu allen Fragen gaben, wurden lediglich die gultigen Antworten
pro Thema (Item) als Basisdaten fir die Berechnung verwendet. Dementsprechend sind die Basisdaten
(n=), dso die gultigen Antworten zu den Themen leicht unterschiedlich.

Die Stichpraobe

Insgesamt wurden 286 Bewohner und Bewohnerinnen im Alter von 13 bis 83 Jahren befragt.

Davon waren 52% Manner und 48% Frauen (5 fehlende Angaben). Diese Zahlen entsprechen unge-
fahr den Anteilen von Mannern und Frauen im Quartier (Statistikstelle Stadt Mannheim — Statistische
Bezirke Jungbusch/Mhlau am 31.08.2004: 57,7 % Manner, 42,3 % Frauen),

Die Staatsangehorigkeit konnte eindeutig fur 83 Deutsche und 109 Migranten festgestellt werden. Fur
94 Befragte konnte keine eindeutige Zuordnung aufgrund des Fragebogendesigns erfolgen. Da diese
Fragebogen hauptsachlich von Kindertageseinrichtungen stammen und diese mehrheitlich von
Migrantenkindern besucht werden, ist bei der “gemischten” Gruppe von einem héheren Prozentsatz an
Migranten wie Deutsche auszugehen. Von daher kann im Blick auf die Befragung auch an diesem
Punkt von einer ungefdhren Entsprechung der tatséchlichen Vertellung im Stadtteil ausgegangen wer-
den. (Statistikstelle Stadt Mannheim — Statistische Bezirke Jungbusch/ Mihlau am 31.08.2004: 45,7 %
Deutsche, 54,3 % Audéander). Bel der Auswertung der Gemischten Gruppe sollte dieser Aspekt he-
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ricksichtigt werden. Die prozentuale Verteilung nach Staatszugehtrigkeit und Alter zeigt sich wie
folgt:

Bevolkerungsgruppenverteilung Altersgruppenverteilung
Angaben in Prozent Angaben in Prozent

Stadt Mannheim (|

33
31
P .28 M Befragung
Deutsche Auslander
29% 38% o0
T 1 12
Gemischte
Gruppe s4—
33%

15-20 21-30 31-45 45-60  60-Ende

VVon den Befragten arbeiten 67 Personen derzeit im Stadtteil Jungbusch, die Héfte davon seit Uber 7
Jahren. 243 Befragte wohnen in Jungbusch. 12 % der Befragten arbeiten und wohnen in Jungbusch.
Die Befragten wurden nach einem Quotensystem ausgewahlt, welches die Représentativitét von Be-
volkerungsgruppen beachtet. Allerdings basiert die Befragtenauswahl nicht auf amtlichen Einwoh-
nermel destatistiken, sondern auf einer Zufallsauswahl im Umkreis des Gemeinschaftszentrums Jung-
busch. Bevolkerungsmerkmale wie Geschlecht und Alter sind zwar fir die gesamte Stichprobe repré-
sentativ, aber nicht automatisch auch fir ale Untergruppen.

Die Datenauswertung

Die Fragebtgen wurden im Ingtitut fir Soziologie der Ruprecht-Karls-Universitét Heidelberg manuell
eingegeben und mit SPSS Version 10 statistisch ausgewertet, sowie mit Hilfe der Programme Excel
und PowerPoint aufbereitet.

Nachfolgend sind die wichtigsten Ergebnisse in Grafiken dargestellt. Die vollstdndige Auswertung der

Ergebnisse samt differenzierten Auswertungen nach dem Geschlecht, dem Alter und der Staatsangeht-
rigkeit der Befragten stellen wir gerne auf Anforderung zur Verfiigung.
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Die Frage nach der Zufriedenheit —, Wie schatzen Sie die Situation im Jungbusch ein?*

Wie schatzen Sie die Situation in Jungbusch ein?

Kuturelles Angebot INEEEGEG——T T e
Insgesamt:
Angebote fir Kinder/ Jugendiiche IEEGEGE—— e e
(J 3,70

Bildungsangebot/ Schulangebote

Verhaltnis von Deutschen/Auslandern

Angebote sozialer Dienstleistungen

Sicherheit im 6ffentlichen Raum
Zusammenleben im Quartier .
Q [] Median

[1 Arithmetisches
Mittel

Qualitat Wohnungen

U

Stimmung unter den Bewohnern
Angebote Sport und Freizeit
Zustand Wohnumfeld/ 6. Raum

Einkaufsituation/ Einzelhandel

Armut
Image des Quartiers
Verkehrssituation

Angebot Arbeits- u. Ausbildungsplatze

i

|

Arbeitslosigkeit

1= sehr gut; 2= gut; 3= befriedigend; 4= ausreichend; 5= mangelhaft; 6= ungentigend
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Die TOP Funf

Wie schétzen Sie die Situation in Jungbusch ein? gy sen qubisqu
befriedigend bis

Dle Top Funf [ | ausreichend'
mangelhaft bis
S 26%

| ungentigend

58% | %
Kulturelles Angebot 100 - — —
B o g — )
80
70
27%
Angebote fur Kinder/ 45% 60
Jugendliche 50 -
9 51
I 250 o
30 A
Bildungsangebot/ 53% 10 A
Schulangebote [ 26% 0
Angebot fir  Bildungs- Verhaltnis
- 2204 Kulturelles  Kinder/ angebote/  von Angelbote
0 Angebot Jugend- Schulan- Deutschen/ SD(?Z'aﬁr, .
altni 52% liche gebote Auslandern ienstleistungen
Verhaltnis von o

Deutschen/Ausléndern -26%

Uber die Halfte ist mit den Angeboten
220 fur Kultur, Kinder und Jugendliche,

A eisomeon 52% sowie Bildung und Schule zufrieden.
I 26%
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Die unteren Funf

Mehr als die Halfte aller Befragten halt
die Situation beziiglich
Armut/ Arbeitslosigkeit/
Ausbildungs- oder Arbeitsplatze fiir
mangelhaft oder sogar ungentigend.

Die Verkehrssituation — ein groRes
Problem fur Jungbusch.

Ein negatives Image haftet fiir fast 60%
der Befragten noch immer an
Jungbusch.

Bl Sehrgut bis gut
Befriedigend bis
ausreichend

Mangelhaft bis
ungeniigend

Armut

Image des Quatrtiers

Verkehrssituation

Angebot Arbeits- u.
Ausbildungsplatze

Arbeitslosigkeit

Wie schatzen Sie die Situation in Jungbusch ein? -
Die unteren Funf | %

38%
I 500
0 7%

35%

I 5500

U 8%
33%

I 0%

U 5%
20%

I 749

1 2%
17%

I 5196
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Die Zufriedenheit im Wanded von 1995 bis heute

A—MmMmIZ2mMmOm-—XTCN

Angebot Kinder/ Jugendliche

Kulturelles Angebot

Verhéltnis Deutsche Auslander

Angebot soz. Dienstleistungen

Bildungsangebot/ Schule

Wohnungsqualitat

Angebot Freizeit/ Sport

Zusammenleben im Quartier

Sicherheit Offentl. Raum

Stimmung unter den Bewohnern

Image Quartier

Zustand Wohnumfeld/6ffentl. Raum

Einkauf/ Einzelhandel

Verkehrssituation
Verbesserung T
= Keine Verbesserung Armut
M Verschlechterung 1

Arbeitslosigkeit

Angebot Arbeits-/ Ausbildungsplatze

Angaben in Prozent

rTmozZzZr»s Z —

! g1 O OBk
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Erorterung der Ergebnisse der Bewohner befragung

Die Ergebnisse der Bewohnerbefragung wurden nach der Auswertung sowohl im Projektteam Jung-
busch sowie in weiteren Fachkreisen erértert, als auch im Rahmen einer Bewohnerversammlung im
Juni 2005 dargestellt und diskutiert. Zudem wurden die Ergebnisse auf dem Internetseite
www.jungbuschzentrum.de unter Stichwort Quartiermanagement verdffentlicht.
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