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1. Einflhrung

Von der Rumpekammer Mannheims zu einem Wohngebiet mit Profil -
Kréfte bindeln, vernetzt denken und handelin

An der Schnittstelle zwischen Innenstadt und Hafen setzt die Stadt Mannheim am V erbindungskanal
Impulse fUr die weitere innerstédti sche Entwicklung. Neuansiedlungen aus den Bereichen Arbeiten,
Wohnen und Freizeit auf den bisher untergenutzten Industriefléchen am Kanal sowie auf dem benach-
barten Freizeitgelande Werftstral3e — dem Gelande der enem. Halberg-Werft - tragen gleichzeitig zur
weiteren Stabilisierung und Aufwertung des unmittelbar angrenzenden, traditionsreichen Quartiers
Jungbusch bei.

Der Stadtteil Jungbusch entwickelt sich von der enemaligen ,, Rumpelkammer” Mannheims, wie er
noch in den 70er Jahren genannt wurde, zum einem Wohngebiet mit einem besonderem Pr ofil.
Dieser befreit sich aus seiner jahrzehntelangen Isolation und 6ffnet sich wieder selbstbewusst zur
Stadt.

Die seit Mitte der 80er Jahre betriebene Gemeinwesenarbeit und verschiedene Malnahmen der Rege-
nerierung bewahrten das Jungbusch-Quartier zunéchst vor dem drohenden Umkippen. Im Jahre 1996
wurden aus dem Quartier heraus neue Leitideen fur einen Stadtteil am Fluss erarbeitet, um das Profil
des Quartiers zu stérken, die Beheimatung im Wohngebiet zu férdern, die Fluktuation zu bremsen und
das Quartier fir neue Bevolkerungsgruppen attraktiver zu machen. Durch die neuen Impulse entsteht
sukzessive ein interessantes Wohn- und Arbeitsumfeld, das insbesondere die Kreativkréfte und Exis-
tenzgriinder anzieht. In Immobilien wird auch von privater Seite wieder investiert, positive Impulse
sind auch in der Gastronomie und im Einzelhandel zu registrieren. Gleichzeitig stellt sich die Aufgabe,
Interessen des Wohnens einerseits und der Kreativwirtschaft und des Ausgehens andererseitsin ein
ausbaanciertes Verhdtnis zu bringen.

Vor dem Hintergrund der weiter bestehenden Probleme im Quartier, der bisher erfolgreichen Mal3-
nahmen der Stadtteilregenerierung, der sich bietenden Entwicklungschancen und des eingel eiteten
Strukturwandels ist es erforderlich, das Quartier Jungbusch umfassend zu entwickeln, und ihn insbe-
sondere stadtebaulich aufzuwerten und wohnungswirtschaftlich, sozid, kulturdl und 6konomisch
welter zu stabilisieren.

Die Netzwerke der Staditteilarbeit mit ihren Angeboten sind wesentliche Garanten daflir, dass der im
Jungbusch eingetretene tiefgreifende Wandel auch zukiinftig weitgehend konfliktfrel verlauft und die
Chancen der Entwicklung genutzt und Risiken der Entwicklung minimiert werden. Bel einer weiterhin
positiven Entwicklung kann die bisherige Funktion des Quartiers, Aufnahmestadtteil und Durchgang-

station fiir benachteiligte Bevolkerungsgruppen zu sein, sukzessive zuriicktreten und der Jungbusch



Uber eine Stabiliserung zu einer ausgewogeneren Bevolkerungszusammensetzung finden. Zugespitzte
soziale Problemstellungen und besondere Herausforderungen aufgrund der multiethnischen Zusam-

mensetzung der Bewohnerschaft werden in den néchsten Jahren mit positiven Entwicklungsphanome-
nen einhergehen. Es bedarf daher eines integrierten und ausbalancierten Handlungskonzepts, um neue

sozide Konflikte zu vermeiden und die Chancen der Quartiersentwicklung optima zu nutzen.

Dies erfordert eine dezernats- und fachbereichsiibergreifende zeitliche und inhaltliche Abstimmung
bisheriger und kunftiger Aktivitéten und Mal3nahmen. Durch integrierte ineinandergreifende Mal3-
nahmenbiindel und ein Quartiermanagement sollen nicht nur anhatende Negativentwicklungen ge-
stoppt, Stérken und Potenziae im Quartier geweckt und ausgebaut werden, sondern auch die benach-
teiligten Bevolkerungsgruppen in die Lage versetzt werden, an der positiven Gesamtentwicklung zu
partizipieren.

Die Stadt Mannheim fordert das beim Trégerverein Gemeinschaftszentrum Jungbusch e.V. angesiedel-
te Quartiermanagement Jungbusch sait 2002. Quartiermanagement wird dabel vom Auftragnehmer als
gesamter, sektorenibergreifender Prozess der Gestaltung eines Wohnquartiers verstanden, der Gber
drei miteinander verschrénkte Aktionsebenen gesteuert wird. Diese sind geméaR Wolfgang Hinte':

1. Die Gemeinwesenarbeit im Quartier (kontinuierlich)

2. DieArbeit im intermediéren Bereich und

3. Die Ressourcensteuerung der Verwaltung.
Da der Tréagerverein Gemeinschaftszentrum Jungbusch seit 1986 kontinuierlich Gemeinwesenarbeit
im Jungbusch leistet, konnten durch die Bindelung von Ressourcen und Aktivitéten der Gemeinwe-
senarbeit und des Quartiermanagement in einem Gesamtkonzept von Staditteilarbeit im Jungbusch
hohe und effiziente Qualitéten und zahlreiche Synergien erzielt werden. Nur aufgrund dieser Syner-
gien wird die Ausstattung des Quartiermanagements Jungbusch mit einer 0,5 Stelle fir ausreichend
gehalten.

Im Auftrag der Stadt Mannheim erstellte der Tragerverein ein Integrierten Handlungskonzepts. Mit
diesem im Jahr 2007 vorgelegten Dokument existiert ein dynamisches Konzept fur die weitere Ent-
wicklung des Stadtteils Jungbusch, das sich aktuellen Entwicklungen anpassen und bezlglich seiner
Struktur und Inhalte in einem stetigen Diaog fortdauernd weiterentwickelt, erganzt und prézisiert
werden muss. Die daraus abgel eiteten Mal3nahmen sollen mdglichst weit ineinander greifen und fir
die Bewohnerschaft und ale Akteure transparent bleiben.

1 Grimm, G. / Hinte W. Vor Leuchtturmprojekten aus Stein wird gewarnt. In sozial extra 9/ 2000.



Vorliegender Bericht zeigt auf, in welcher Weise in den nachstehend aufgezeigten sieben Handlungs-
feldern Mal3nahmen im Jahre 2010 umgesetzt werden konnten, von welchen Strategien diese geleitet
sind und welche Fragestellungen zur Bearbeitung anstehen. Die Mal3nahmen und Strategien sowie
deren Umsetzung wurden dabel im Projektteam Jungbusch mit Schltissel akteuren aus der Stadtverwal-

tung sowie im Dialog mit Vertretern der Bewohnerschaft und Akteuren aus dem Quartier entwickelt
und reflektiert.

Folgende Fachbereiche sind standige Mitglieder im Projektteam Jungbusch und waren an der Erstel-
lung dieses Berichts redaktionell beteiligt:

Fachbereich Stédtebau (61.1. Stadtentwicklung; 61.5 Stadterneuerung)
Fachbereich fir Wirtschafts- und Strukturférderung

Kulturamt

Fachbereich Bildung

Fachbereich Sport und Freizeit

Fachbereich Kinder, Jugendliche und Familie — Jugendamt (Kinderbeauftragte)
Fachbereich Sicherheit und Ordnung



Das I ntegrierte Handlungskonzept Mannheim-Jungbusch in der Umset-

zung

2.1.Handlungsfeld 1: Stadtebauliche Akzente und ihre Wirkungen

2.1.1. Ausgangslage

Durch rucklaufige hafenspezifische Nutzungen am Verbindungskana stehen frelwerdende oder bisher
untergenutzte Flachen zur Verfligung, die einer hherwertigen, quartiers- und umweltvertraglichen
Nutzung zugefihrt werden kénnen. Diese bedeutsame Schnittstelle zwischen Industrie- und Wohnge-
biet bietet die Chance, Wohnen und Arbeiten zu verbinden, Gewerbe und Dienstleistungen anzusieden
und den Quartiersbedarf an Sport- und Freizeitstéiten zu decken. Die Entwicklung am ,,Kana* wird
damit zum Katalysator fr die Aufwertung des direkt benachbarten Quartiers, das lebendige, vielsaiti-
ge und urbane Stadtviertel wird zu einem attraktiven und existenzgriinderfreundlichen Umfeld. Ge-
lingt es, die vorhandenen Ressourcen zu bindeln und herauszustellen, entsteht ein Modell mit hoher
Ausstrahlungskraft fr innerstédtisches, urbanes Wohnen und Arbeiten fir unterschiedliche Bevolke-

rungsgruppen.

2.1.2. Ziele, MalRnahmen und Sachstand

Zid 1 Schaffung von Infrastruktureinrichtungen mit tberregionaler Bedeutung

Die Ansiediung von Infrastruktur mit Gberregionaler Ausstrahlung an der
Nahtstelle zwischen Hafen und Wohnquartier (Verbindungskana), setzt
markante stadtebauliche Akzente am westlichen Stadteingang. Durch diese
Umnutzungen auf dem bisherigen Brachgelande wird der Strukturwandel
fortgesetzt, der auf die Erschlief3ung der Potenziale des Standortes und auf
die Stimulation privater Investitionen zielt. Der benachbarte Stadittell tritt

in den Fokus vermehrter offentlicher Aufmerksamkeit und gewinnt an

Image und Profil.
Mal3nahmen und Sach | Bau und Aufstockung der Popakademie sowie Erweiterungsbau (realisiert,
stand Aufstockung in Bau)

Bau des Musikparks | sowie |l (reglisiert)

Bau eines Kreativwirtschaftszentrums (in der Planung)

K ooperative Projekte zwischen Popakademie/Musikpark und Quartiersein-
richtungen, um ein Zusammenwachsen zu erleichtern

(Pilotprojekte mit Popakademie initiiert— Naheres unter Punkt 2.6.)




Zid 2

Schaffung von quartiersbezogener Infrastruktur

Mal3nahmen und Sach-
stand

Bau einer Schulsporthale mit biirgerschaftlichen Erganzungen: Turnhalle
plus X, jetzt Jungbuschhalle plus X (redlisiert, Attraktivierung der Dach-
freifléche in der Umsetzung)

Erarbeitung und Umsetzung eines Nutzungs- und Betreiberkonzeptes fir
die Turnhdle plus X (in der Umsetzung; Naheres unter Punkt 2.6.)

Durch eine Ausbaancierung und Vertaktung sowie ein sensibles Ineinan-
dergreifen der Stadtentwicklung am Verbindungskana mit der Aufwertung
des Quartiersim Sinne seiner Bewohner wird ein wechselseitiger Nutzen
und Gewinn erreicht. Mit dem Bau der Jungbuschhalle plus X wurde ein

I nteressensausgleich hergestellt, die vorhandene Infrastruktur fir die Be-
wohnerschaft erweitert, die Aufwertung des Quartiers fur alle Bewohner-
gruppen direkt erfahrbar und die Identifikation mit der neuen Entwicklung
gefordert.

Zid 3

Neugestaltung von offentlichem Raum

Durch die Anlage einer Promenade am Verbindungskana zwischen Ne-
ckarvorlandstral?e und Kurt-Schumacher-Briicke und einer Aufwertung der
Hafenstral3e wird der Zugang des Quartiers zum Wasser geschaffen und
zusitzliche Grin-, Frei-, Spiel und Aufenthaltsfléchen erschlossen. Diese
stehen sowohl den Bewohnern wie auch alen Mannheimern zur Verfi-
gung. Die Umsetzung eines zweiten Bauabschnitts Richtung Rhein geméal}
Rahmenplan Jungbusch steht noch aus.

Um das den Neubau der Jungbuschhalle plus X umgebende Freizeitgelande
Werftstral3e zu attraktivieren und an den neuen Baukdrper anzupassen, ist
eine Neuplanung mit breit angelegter Bewohnerbeteiligung initiiert wor-
den. Die Umgestaltung it in der Umsetzung.

Malinahmen und Sach-
stand

Bau der Promenade am Verbindungskanal (1. Bauabschnitt abgeschlossen)
Bau des Spielplatzes Idinger-Ared (Neuplanung erforderlich)
Neugestaltung der Hafenstral3e (abgeschlossen)

Neugestaltung des Freizeitgel andes Werftstrale (in der Umsetzung)

Bau von weiteren Sportfreiflachen (zu initiieren, Attraktivierung des Dachs
des Jungbuschhalle in Bearbeitung)

Organisation einer dauerhaften und verbindlichen Aufmerksamkeit und




Pflege der neu geschaffenen Freifléchen durch institutiondl | Verantwortli-
che sowie Menschen vor Ort, mit der Zielsetzung, diese offen fir ale zu
gestalten und sie gemeinsam nutzen zu kdnnen (laufend)

Mal3nahmen zur Akzeptanzsteigerung der getétigten Investitionen, u.a
Verbesserung der Infrastruktur auf dem Quartiersplatz und an der Prome-
nade (in Bearbeitung)

Aufwertende Neugestaltung der Jungbuschstral3e, u.a. mit einem verbesser-
ten Ubergang Uber den Ring in die verlangerte Jungbuschstralie (als EKI-
Projekt angeregt)

2.1.3. Erlauterungen zur Arbeit des Quartiermanagements

Die unter Federflihrung des Fachbereichs Stédtebaus stehenden Planungen erfolgten mit hoher Betei-
ligungsintensitét. Die fur das Quartier wichtigen Entwicklungsfragen (Zugang zum Wasser, Verbesse-
rung der sportlichen Infrastruktur, Erhthung der Aufenthatsquaitét, Gewinn an Freiraum und offent-
lich nutzbarem Raum, Verkehrsberuhigung, Stellplatzproblematik u.a.) konnten in die Planungspro-
zesse hinein getragen werden, wobei das Quartiermanagement Jungbusch Bedarfe und Interessensla-
gen der Bewohnerschaft biindelte und kommunizierte. Von besonderer Bedeutung war, auf die Vielfalt
der im Stadtteil Iebenden sozialen Gruppen mit unterschiedlichen Lebensstilen und kulturellen Hinter-
grinden einzugehen.

Das planerisch wohl aushaancierte und austarierte Ensemble von 6ffentlich zuganglichen Raumen
entlang eines Uferstreifens, das sowohl als Stadtpromenade wie auch al's Quartiersterrasse fr die hete-
rogene Bewohnerschaft attraktive Aufenthalts- und Nutzungsmdglichkeiten bietet, konnte seine Wir-
kung bisher nicht voll entfalten, da einige Mal3nahmen noch auf die Umsetzung warten. Dazu gehtren
die Neuanlage eines Spielplatzes auf dem Idinger-Areal und der fehlende Zugang von der Promenade
zum siidlichen Teil des Quartiers. Deshadb ist der stidliche Teil der Promenade untergenutzt und vom
Staditteil abgeschnitten mit entsprechend negativen Auswirkungen. Hier wie an anderer Stelle im
Staditeil zeigt sich, dass aufgrund des Mangels an privaten Freirdumen und Alternativen Unterprivile-
gierte wie z.B. Wohnsitzlose oder arbeitssuchende Zuwanderer aus Osteuropa die 6ffentlichen Raume
mit der Tendenz der Dominanz in Anspruch nehmen. Der aus der Bewohnerschaft heraus artikulierte
Wunsch, stérkere Akzente zur Begriinung und Beschattung der Promenade zu setzen, konnte bisher
nicht umgesetzt werden. Um die Identifikation mit den neuen Mal3nahmen zu stérken und die Aneig-
nung und Akzeptanz der neuen offentlichen Raume durch ale Bewohnergruppen zu férdern, initiierte
das Quartiermanagement Rundgdnge und Abstimmungsgesprache. Dadurch konnte die Reinigung der
Promenade und die Infrastruktur auf dem Quartiersplatz fir Musik- und Kulturveranstaltungen verbes-
sert werden. Gleichzeitig wurde in Zusammenarbeit mit dem Kulturamt und Partnern im Staditeil ein

musikalisch-kulturelles Bespielungskonzept entwickelt und nach positiver Resonanz im Sommer 2009
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auch in 2010 durchgefihrt. Erstmals wurde ein Open Air Filmwochenende organisiert (sSiehe auch
Punkt 2.6). Von den bereits in der Planungsphase initiierten Beteiligungsprojekten konnte das Projekt
»Strandgérten” in Zusammenarbeit mit der Jungbuschschule verstetigt werden, bei dem Schiller eine
Grinflache am nordlichen Verbindungskana pflegen. Mit den interkulturellen Konzerten unter dem
Titel ,, Kultur am Kanal* setze das Quartiermanagement ein Signa fir die kulturelle Vidfat im offent-
lichen Raum, fir das soziade Miteinander und unterschiedliche Nutzungsmdglichkeiten und —stile. Die
Promenade und der Quartiersplatz erfuhren dadurch zumindest temporér eine hthere Akzeptanz und
stérkere soziale Kontrolle. Aufgrund ausgebliebener Entwicklungsimpulse durch eine Umnutzung
unmittelbar benachbarten Immobilien (insbesondere Kauffmannmuhle) konnte es bisher nur im nord-
lichen Teil zwischen Hafenstrand und Popakademie zu einer wechsel seitig positiven Stimulanz kom-
men, die zur grolReren Belebung beitrégt. Um die Substanz der Promenade zu erhalten, ist es notwen-
dig, aufkeimende V erwahrlosungstendenzen stringend zu unterbinden, um eine Negativspirae nicht
entstehen zu lassen. Entsprechende A bstimmungsgespréche mit dem FB Sicherheit und Ordnung u.a
Fachbereichen fanden statt.

Der Trégerverein Gemeinschaftszentrum Jungbusch e.V. erstellte im Auftrag des Sport- und Bildungs-
sowie des Sozialdezernates in den Jahren 2008 und 2009 ein Nutzungs- und Betreiberkonzept fir die
Turnhdle plus X, jetzt Jungbuschhale plus X. Dieses hat zum Ziel, die Jungbuschhdle plus X an der
Werftstrale unter integrativen Leitgedanken zu einem Kristallisationspunkt des Staditteillebens zu
machen, Begegnung zwischen ,aten” und ,,neuen” Jungbuschbewohnern zu férdern und Sport, Bil-
dung und Kultur mit der seit Mitte der 80er Jahre im Stadtteil praktizierten soziden Arbeit eng zu
verzahnen. Der Auf- und Ausbau sportlichen Lebens konnte in den Jahren 2009 und 2010 durch die
Bildung von Sportgruppen und die Griindung des Stadtteil sportvereins DJK Mannheim-Jungbusch

zum 01.01.2010 wesentlich vorangebracht werden. (siehe Punkt 2.6). Um die vidfétigen Nutzungs-
funktionen auf dem Freizeitgelénde neu zu ordnen und die Mitverantwartlichkeit der Bewohner zu
stérken, hat das Quartiermanagement die Neuplanung des Gelandes im Rahmen eines breit angelegten
Beteiligungsverfahren vorgeschlagen. Nachdem bereits vorab unter Beteiligung der Bewohnerschaft
kleinere Anpassungen auf dem Freizeitgel &nde Werftstral3e vorgenommen, u.a. wurden Spielgeréte flr
Kleinkinder vom Eingangsbereich weg in die Spielplatzzone verlagert, kam die Neuplanung und —
gestaltung des Freizeitareals im Frihjahr 2010 als EKI-Signalprojekt in die Umsetzung. Gleichzeitig
wurde eine Patenschaft von Mttern installiert und Uber die Sommermonate hinweg bewohnergetrage-
ne Bespielungen und nachbarschaftliche Aktivitdten angeregt. Die Betelligung zur Umgestaltung des
Freizeitgel &ndes wurde vom Fachbereich Stédtebau a's ein Pilotprojekt im Rahmen der Nationalen
Steadtentwicklungspolitik angemeldet und wird gefordert vom Bundesministerium fir Verkehr, Bau

und Stadtentwicklung (BMVBS). Mit dem intensiven Beteiligungsverfahren werden innerhalb des
Rahmenplans ,, Verbindungskana Mannheim - Kregtivitét verbindet” innovative und beispielhafte
Handlungs- und Losungsansétze fur die Stadt der Zukunft unterstiitzt. Das generationen und nationa-



litétenUbergreifende, nutzerbezogene Planungsverfahren umfasste aktivierende Vorgesprache, einen
ganztagigen Planungsworkshop, zielgruppenbezogenen Kleingruppenplanungseinheiten in Stadtteilor-
ganisationen und mehrere Riickkopplungsgesprache. Die Ausfiinrungsplanung konnte Ende des Jahres
2010 weitgehend abgeschlossen werden. Mit der Umsetzung der Mal3nahme ist im Sommer 2011 zu

rechnen.

Ende 2008 entstand nach Bekanntwerden der Abbruchpléne des Hafens eine ,, Initiative zur Rettung
der Teufelshriicke”. Das Quartiermanagement suchte sowohl die Verstandigung mit der Initiative, as
auch zur Hafengesellschaft (HGM) und regte den Dialog zwischen diesen Akteuren an. Die Initiative
vertrat die Auffassung, dass der Abbruch der Teufelsbriicke ein stadtbildpragendes und identitétsstif-
tendes Kulturdenkmal zerstért, eine wichtige Querung zwischen Hafen und Jungbusch sowie Innen-
stadt verloren geht und positive Entwicklungen am Verbindungskanal beeintréchtigt werden. Die Stadt
Mannheim hat den urspriinglichen Antrag der HafengeselIschaft auf Abbruch der Briicke abgelehnt —
die endguiltige Entscheidung, die im Konsens mit dem Land getroffen werden muss steht noch aus.
Daraufhin legte die HGM einen tUberarbeiteten Plan vor, der die Ful3gangerquerung zwar erhdt, je-
doch eine Verbreiterung der Schiffsdurchfahrt auf Kosten des Abbaus der denkmalgeschiitzten Hub-
und Drehtechnik vorsieht. Zur Zeit pruft die Stadt Mannheim auf Anregung der Initiative, inwieweit
die denkmalgeschiitzte Technik saniert und wieder in Betrieb gesetzt werden kann.

Wichtige Fragestellungen zur Entwicklung des Jungbusch wurden laufend im Entwicklungskonzept
Innenstadt (EKI) vor dem Hintergrund der Ubergeordneten Zielsetzung erértert, Fragen der Jung-
buschentwicklung mit der Entwicklung der Innenstadt zu verschranken. Der angezielte Prozess einer
besseren Anbindung des Jungbuschquartiers an die Innenstadt und der Offnung des Quartiers zur Stadt
konnte dadurch wesentlich vorangebracht werden. Themen waren neben den sogenannten Signalpro-
jekten (Fortflihrung des Quartiermanagements, Forderung kreativwirtschaftlicher Netzwerke im Jung-
busch und in der benachbarten Westlichen Unterstadt, Profilierung der ,, Ausgehstadt Mannheim® )
insbesondere die Sanierung der Kauffmannmihle und der Neubau des Kreativwirtschaftszentrums.
Seitens des Quartiermanagements ist weiterhin vorgeschlagen, die Jungbuschstral3e, deren Gestaltung
weitgehend auf Entwiirfen aus den 70er Jahren basiert, weiter aufzuwerten. Eine zeitgemél3e Gestal-
tung (u.a. mehr Raum fur AuRenbewirtschaftung) und ein verbesserter Ubergang Giber den Ring und
die verlangerte Jungbuschstral3e zwischen G7 und H7 bis zum Marktplatz wiirde die derzeit zu beo-
bachtende Vitalisierung unterstiitzen und die Anbindung an die Innenstadt verbessern. Eine solche
Mal3nahme sollte nach Mdglichkeit mit bewohnerschaftlich und von Hauseigentiimern oder Gastro-
nomen getragenen kleinrdumigen Verschdnerungsaktivitdten verzahnt werden.

Dieim Herbst 2010 im Stadtteil vorgestellten Plane zum Neubau eines Kresativwirtschaftszentrum
(KW2Z) in einem Nebengebaude der Kauffmannmuihle und einem angrenzenden Industriegebéude
fanden bei der Bewohnerschaft ein kontroverses Echo. Insbesondere auf die Notwendigkeit der Integ-
ration in den Stadtteil wurde hingewiesen. Weitere Anregungen betrafen die Stellplatzfrage, die Hohe

10



des Gebaudes, die Anbindung an den Quartiersplatz und die Promenade sowie der Wunsch nach
Nutzbarkeit der Raume fir unterschiedliche Kreativgruppen aus dem Quartier. Das Quartiermanage-
ment spielte die Anregungen aus der Bewohnerschaft zusammen mit einem Anwohnervertreter in die
V orbesprechungen des Preisgerichts fir das Wettbewerbsverfahren ein.

Aus Sicht des Quartiermanagements kommt dem sensiblen Umgang mit den von der Bewohnerschaft
aufgeworfenen Fragen hinsichtlich Integration in den Stadttell, insbesondere im Blick auf den umge-
benden &ffentlichen Raum und der Offnung der Raume fiir unterschiedliche Bewohnergruppen mit
»Anschluss® der Schnittstellen zur Bildung und zur Soziokultur eine wesentliche Bedeutung fur die
Akzeptanz des KWZ und der weiteren Entwicklung des kreativwirtschaftlich gepragten Quartiers zu.
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2.2. Handlungsfeld 2: Wohnen und Wohnumfeld

2.2.1. Ausgangslage

Der Wohnungsbestand im Jungbusch zeichnet sich durch eine tberdurchschnittlich hohe Zahl an 1-
oder 2-Raum-Wohnungen aus, wahrend familiengerechte 3- oder Mehrraumwohnungen nur unter-
durchschnittlich vorhanden sind. Damit richtet sich das Wohnungsangebot vorrangig an eine , transito-
rische’ Bevolkerung, die tendenziell bei steigenden Wohnraumanspriichen nach einer Familiengrin-
dung oder aufgrund des gesellschaftlichen Aufstiegs das Wohnviertel wieder verlasst.

Das Mietniveau ist gemessen an Qualitét der Ausstattung und des Wohnumfeldes in vielen Wohnun-
gen relativ hoch. Dies resultiert zum einen aus der Uberbelegung der Wohnungen und verstarkt zum
anderen auch den Trend zum Wegzug in Phasen des sich entspannenden Wohnungsmarktes.

Im Quartier befinden sich viele Immobilien mit grundsétzlich guter Bausubstanz. Die Hauser aus der
Grinderzeit befinden sich tellweise in einem zusammenhangenden Ensemble und stellen bei Aktivie-
rung ein beachtliches Potential dar. Der Gebaudebestand weist immer noch einen erheblichen Moder-
niserungs- und Sanierungsriickstau aus. Es besteht eine zwar wachsende, aber dennoch zurtickhalten-
de Investitionsbereitschaft der Eigentiimer. Das Quartiermanagement regt an, den Erlass einer Erhal-
tungssatzung zu prifen, um zu verhindern, dass historische Fassaden an Hauser aus der Griinderzeit
bei spiel sweise durch unsachgemalie Sanierung zerstort werden.

Die Fluktuation ist nicht nur bei den Mietern, sondern auch bei den Eigentimern vergleichsweise
hoch. Ungekléarte bzw. sich schnell andernde Eigentumsverhdtnisse (auch viele Zwangsversteigerun-
gen und Insolvenzen) und die Vielzahl der Hauseigentiimer erschweren eine stetige Einbeziehung von
Hauseigentiimern in die Quartiersentwicklung im Sinne einer zielgerichteten Biindelung der Ressour-
cen. Das raumliche Nebeneinander von sanierten bzw. modernisieren Immobilien und solchen im ver-
nachlassigten Zustand fihrt zu wachsenden Konflikten.

Viele Grundstiicke weisen entweder nur geringe private Freifldchen auf oder diese sind untergenutzt.
Einige snd im verwahrlosten Zustand. Aufgrund der dichten Bebauung und der Gberwiegend ge-
schlossenen Bauweise fehlen freie Grundstiicksflachen. Die Bebauung eines der letzten Freigrundsti-
cke an der Hafenstral3e mit Eigentumswohnungen trug aufgrund der guten Mischung der Mieterschaft
und dem hohen Anteil an selbstgenutztem Wohnraum zur Stabiliserung im Quartier bei.

Im Berichtgahr 2010 wuchs das Konfliktpotenzial zwischen modernisierten Hausern und verwahrlos-
ten Immobilien. Letztgenannte wurden vor alem mit Zuwanderern aus Osteuropa belegt. Nachbar-
schaftsstreitigkeiten bis hin zum Wegzug aus dem Quartier waren die Folge. Das Quartiermanagement
regte an, ordnungsrechtliche Mal3nahmen zur Beseitigung von Misssténden einzuleiten und mit dem
Zid der nachhaltigen Stabiliserung des Wohnumfelds den Ankauf der sogenannten ,, Problemimmobi-
lien“ durch die Stadt Mannheim oder eine stédti sche Gesallschaft zu priifen.
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2.2.2. Zidle, MalRnahmen und Sachstand

Zid 1

Erhalt und Verbesserung des Wohnungsbestandes sowie Stabilisierung des
Wohnstandortes.

Durch eine Profilbildung des Wohnstandortes as ein ,,[ebendiges und viel-
fatiges Quartier* soll eine ausgewogene und wohngebietsangepasste
Durchmischung der Bevolkerung hingchtlich Alter, Bildung, Einkommen
und Familienstand erreicht werden. Die Attraktivitét des Standortes ergibt
sich aus der innenstadtnahen Lage, dem Zugang zum Wasser, der Nahe zu
universitéren Einrichtungen und der griinderzeitlichen Bausubstanz. Behut-
same V erbesserungen des Wohnungsstandards unter Berlicksichtigung der
Mietzahlungsfahigkeit der heutigen Bewohner sowie die Forderung von
Eigentumsbildung sollen sowohl die dauerhafte Verwurzelung im Stadttell
ermoglichen, als auch den Zuzug neuer Gruppen des Wohnungsmarktes
fordern.

Durch die Erhéhung des Anteils von 3- und Mehrraumwohnungen soll das
Wohnungsangebot zugunsten von M ehrpersonenhaushalten und Familien
verbreitert werden. Im Blick auf den demografischen Wande ist die Erho-
hung des Anteils von altengerecht ausgestatteten \Wohnungen anzustreben.
Im Bereich des Wohnungsneubaus kommt aufgrund fehlender freier Fl&-
chen lediglich die Moglichkeit in Betracht, unter Abbruch nicht mehr er-
hatensfahiger Gebaude bzw. im Rahmen kleinteiliger Neuordnungsmal3-
nahmen attraktive Wohnungsangebote mit entsprechender Architektur zu
schaffen.

M al3nahmen und Sach-
stand

Ausweisung des formlichen Sanierungsgebietes auf fast das ganze Gebiet
des statistischen Bezirks Jungbusch (im Jahr 2005)

Information, Aktivierung und Vernetzung von Hauseigentiimern (zu
verstetigen)

Beratung von Hauselgentiimern bei Modernisierungsvorhaben (laufend)
Informelle Wohnungs- und Immobilienbdrse (laufend)

Informationen fur Mieter und Multiplikatoren zu den Angeboten der kom-
munaen Mieterberatung (laufend)

Unterstitzung von Bewohnern bei Mietstreitigkeiten in der Sozialberatung
(laufend)

Ankauf von sogenannten Problemimmobilien durch die Stadt Mannheim
bzw. eine stédtische Gesellschaft (angeregt)

Ordnungsrechtliche Mal3nahmen in den sogenannten Problemimmoabilien
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(initiiert; siehe auch Punkt 2.7 Verkehr, Sicherheit und 6ffentliche Ord-

nung)

Zid 2 Verbesserung des Wohnumfeldes

Wohnumfeldverbessernde Mal3nahmen erhohen die Lebens- und Aufert-
haltsqualitét und 16sen eine Signalwirkung fir attraktives Wohnen aus.
Beteiligungsprojekte stérken zudem die Identifikation der Bewohnerschaft
mit ihrem Quartier.

Malnahmen und Sach- | Neugestaltung der Hafenstral3e und der Promenade (abgeschl ossen; Attrak-
stand tivierung der Promenade bzw. Schadensbeseitigung steht an)
Durchfiihrung einer Aktion zur Begriinung von Hausern fir Hauseigenti-
mer und eines Begriinungswettbewerbs mit umweltpadagogischen Projek-
ten (abgeschlossen)

K Uinstlerische Ausgestaltung eines 6ffentlich zuganglichen Hinterhofes
(abgeschlossen)

Anlage eines Radweges und wohnumfeldverbessernde Mal3nahmen an der
Dalbergstralie (abgeschlossen - siehe auch Punkt 2.7)

Neugestaltung des Freizeitgel andes Werftstral3e nach dem Neubau der
Jungbuschhdle plus X (siehe Punkt 2.1.)

Beteiligungs- und bewohnergetragene Projekte zur Verbesserung des un-
mittel baren Wohnumfeldes, wo méglich mit Qudifizierungs- bzw. Be-
schéftigungswirksamkeit (Projekt Dalbergstral3e Tunnelkunst in der Um-
setzung - siehe Punkte 2.3 und 2.4)

2.2.3. Erlauterungen zur Arbeit des Quartiermanagements

Das Quartiermanagement sieht eine seiner Aufgaben darin, Kontakte zu Hauseigentiimern herzustel-
len, den Dialog zwischen Hauseigentimern und Verwaltung zu unterstiitzen und dabei die Chancen

der Quartiersentwicklung bewusst zu machen. Im Mittel punkt stehen Informationen zum Sanierungs-
verfahren, zu Projekten und Schwerpunkten der Quartiersentwicklung sowie die Erdrterung von An-
liegen der Hauseigentiimer. Um eine bessere Vernetzung der Hauseigentlimer zu erreichen, forderte es
die Griindung und Verstetigung einer Hauseigentimer-Initiative, der inzwischen etwa 15 Interessierte
angehoren. Die Initiative tritt u.a. jahrlich mit einer Aktion ,, Unser griiner Busch® an die Offentlichkeit
und motiviert die Bewohnerschaft zur Begriinung von Fassaden, Hofen und Balkonen. Da diese Initia-
tive jedoch nur einen Teil der Hauseigentiimer anspricht, ist eine direkte Ansprache einzelner Hausei-

gentiimer geboten.
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Uber eine informelle Immobilienbdrse |eistet das Quartiermanagement einen Beitrag, Angebot und
Nachfrage nach geeigneten Raumlichkeiten zu verbinden. Eine beim Bewohnerverein angesiedelte
informelle Mieterborse wirkt ebenfalls unterstiitzend.

Erhebliche private Investitionen wurden in diversen Immobilien der Jungbuschstral3e getétigt, die z-
sammen mit der Hafenstral3e eine Vorreiterrolle in der Stadtteilentwicklung Ubernimmt. In einer Im-
mobilie der Jungbuschstral3e wurde die energetische Sanierung einer Fassade eines nicht unter Derk-
malschutz stehenden Gebaudes kontrovers diskutiert, weil fir die Warmedammung die griinderzeitli-
che Fassade abgeschlagen wurde. Daraufhin wurde aus dem Stadtteil heraus die Errichtung einer ge-
bi etsbezogenen Erhaltungssatzung vorgeschlagen, die den objektbezogenen Denkmalschutz ergéanzt.

In der Hafenstral3e wurde auf einem bisher unbebauten Grundstiick Eigentumswohnungen errichtet,
die schnell und gut angenommen wurden, u.a. von Personen mit héherer Bildung und Wirtschaftskraft,
was zu einer Diversifizierung der Bevolkerungszusammensetzung fuhrt. Der hohe Anteil von Selbst-
nutzern in dieser Immobilie ist sehr positiv zu bewerten. Es bietet sich an, durch eine weitere Forcie-
rung der Wohnungseigentumsbildung die Stabiliserung im Stadtteil zu verstérken. Auch in anderen
Immobilien kam es zu vergleichbaren Zuziigen. Zur Stabiliserung der Werftstral3e hat das vom Quar-
tiermanagement vorgeschlagene Nutzungskonzept fir den ehemaligen Polizeiposten in der Werftstra-
[3e 4 beigetragen. Durch einen kontrollierten Eigentumsiibergang konnte die Zielsetzung umgesetzt
werden, einerseits die gesundheitliche Versorgung im Stadtteil langfristig zu sichern und andererseits
den Stadtteil Uber ene gemischte Wohnnutzung (von einer Studenten-WG bis zum familiengerechten
Wohnen) zu stabilisieren. Allerdings wirde sich das Quartiermanagement eine noch zielgerichtetere
Steuerung durch die 6ffentliche Hand in diesem Fall und bei dhnlich gelagerten Schltisselimmobilien

im Stadtteil wiinschen.

Die Hauseigentimer beklagen jedoch zunehmend die Konflikte, die von unmittelbar benachbarten
Immobilien ausgehen, die sich in einem verwahrlosten Zustand befinden und in wachsendem Malie
auch den negativen Zustand des 6ffentlichen Raums. Wichtige lenkende Impul se wirden auch durch
den Ankauf von Immobilien durch die Stadt Mannheim, zum Beispid Uber die Wahrnehmung des
Vorkaufsrechts, oder durch die GBG bzw. eine stadti sche Entwicklungsgesellschaft ausgehen. Dieser
Aspekt sollte neben den Wirtschaftlic hkeitsbetrachtungen bei den Uberlegungen im Hinblick auf einen
Ankauf sogen. Problemimmobilien ebenfalls erwogen werden.

Erheblich vernachlassigte Immobilien mit entsprechend problematischen Belastungen fur die Nach-

barschaft befinden sich in Teilabschnitten der Hafenstral3e, der Bockstral3e und der Bellstral3e. Dabei
zeigt sich, dass es paradlel zum Zuzug von Personengruppen mit hoherer Bildung und Wirtschaftskraft
auch einen wachsenden Zuzug von sozial schwachen Personengruppen aus Osteuropa, insbesondere
aus Bulgarien oder auch Ruménien gibt. Nachdem in den ersten Jahren nach der EU-Osterweiterung

vor alem Arbeit suchende Manner zuwanderten, sind inzwischen auch Familien zugezogen, so dass
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sich auch dadurch die Anspriiche an das Wohnungsangebot verandern. Um auf Basis der vorhandenen
Kenntnisse und Problemlagen eine vertiefte Strukturanal yse tiber die Zuwanderung aus Osteuropa zu
erstellen und eine bedarfsgerechte Hilfestruktur aufzubauen, wurde in Zusammenarbeit mit der Stadt
Mannheim (Beauftragter fir Integration und Migration), dem Caritasverband und Engagierten aus dem
Staditeil ein Konzept fur eine Anlaufstelle fir Zuwanderer aus Osteuropa entwickelt. Diese Pilotmal3-
nahme soll — finanziert durch Mittel aus dem Bund-L ander-Programm Die Soziale Stadt und Ressour-
cen der Betelligten - zur Jahresmitte 2011 starten (Naheres siehe Punkt 2.5. Zusammenleben, Integra-
tion und Bildung).

Bereits seit der Ausweitung des Sanierungsgebiets Jungbusch 2005 wird von Seiten der Stadt Mamn-
heim gemeinsam mit der MVV-Regioplan eine fundierte Beratung und Begleitung privater Sanie-
rungsvorhaben mit dem Ziel des Abschlusses einer Modernisierungsvereinbarung mit der Stadt Mann-
heim angeboten. Das Angebot ist alerdings bis zum 31.12.2011 befristet. Nachdem auch bereits ver-
tragliche V ereinbarungen Uber Mal3nahmen mit einem Einzelvolumen von tiber 500.000 € abgeschlos-
sen werden konnten, ist insgesamt ein zwar zogerliches, aber wachsendes Investitions- und Sanie-
rungsinteresse der Immobilienbesitzer festzustellen. Der immer noch recht grof3en Zuriickhaltung
konnte durch eine noch offensivere Sanierungsberatung entgegengetreten werden. Dazu gehdren auch

eine Verstarkung der Netzwerkbildung und die Motivation durch Best Practice-Beispiele.

Gleichermalien wichtig ist es, sich mit den sichtbaren Kontrakréften offensiv auseinander zu setzen, da
Investitionsbereitschaften durch vernachléssigte oder kontraproduktiv genutzte Immobilien in der un
mittel baren Nachbarschaft beeintréchtigt werden. Aus Sicht des Quartiermanagements kommt es fr
die weitere, konstruktive Entwicklung wesentlich darauf an, dass die 6ffentlichen und privaten Investi-
tionen noch stérker in eine gemeinsame Richtung gelenkt werden und die Investitions- und Mitwir-
kungsbereitschaft der Hauseigentimer im Quartier nachhaltig angeregt wird. Gezielte Modernisie-
rungsprogramme bzw. eine Stimulation der Eigeninitiative durch ausgewahite Initialprojekte halten

wir deshab genauso fur notwendig, wie der konsequente Erlass von Auflagen in Fallen, wo Hause-
gentumer ihre Pflichten verletzen oder die 6ffentliche Ordnung gestort wird. Vor diesem Hintergrund
initiierte das Quartiermanagement Jungbusch ein Treffen mit der Hausverwaltung und den Hauseigen-
timern der Bockstral3e 16 bis 18. Ziel war es, zu geordneten Verhdtnissen in der Immobilie zu gelan-
gen und die Mitwirkungsbereitschaft der Hauseigentiimer fir eine positive Entwicklung zu wecken
bzw. zu stérken.

Mit wohnumfel dverbessernder Zielsetzung wurde bereits im Jahr 2004 das Projekt ,, Klinstlerische
Hofgestaltung Jungbuschstralze 22° initiiert. Das Projekt gab einen Impuls, um die Bereitschaft weite-
rer privater Immobilienbesitzer zu wecken, ihre Gebdude ebenfalls kreativ-kinstlerisch zu gestalten
und aufzuwerten. Entsprechende kiinstlerische Gestaltungen (Graffiti, Wandbilder und dergleichen)
finden sich inzwischen an vielen Gebauden des Staditteils wieder und stérken auf ihre Weise das Profil

eines |ebendigen und kreativen Jungbusch.
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Beteiligungsprojekte, die das direkte Wohnumfeld verbessern helfen und zudem die Eigeninitiative
und —verantwortlichkeit stérken, bilden ein Gegengewicht zu den offentlichen Investitionen am Ver-

bindungskanal und sind in den néchsten Jahren weiter zu unterstiitzen.

Zudem sind Initiativen zu ergreifen, das Wohnumfeld sauberer und damit |ebenswerter zu machen.

Dazu gehort der jahrlich stattfindende ,, Busch-Putz* im Rahmen der Mannheimer Reinigungswoche.

Eine weitere Stabilisierung kann durch mehrdimensionale Projekte in Kooperation mit Trégern von
Qudifizierungsmalinahmen erreicht werden, die einerseits Beschéftigungswirksamkeit entfalten und
anderersaits das Wohnumfeld sowie das Zusammenleben verbessern. Vorgeschlagen sind Projekte der
Wohnungsmodernisierung oder -sanierung und Mal3nahmen zur Wohnumfeldverbesserung, wie zum

Beispiel der Renovierung bzw. Neugestatung von Spielplétzen und Freifléchen oder Hofbegriinungen.

Um die Lebens- und Aufenthaltsqualitét fir die Bewohnerschaft erlebbar zu verbessern, ist es wichtig,
im direkten Lebens- und Wohnumfeld weitere V erbesserungen herbeizufihren, die Signalwirkung
haben und den teilweise vernachl&ssigten 6ffentlichen Raum aufwerten. Eine solche Pilotmal3nahme
stellt das im Jahr 2008 vom Quartiermanagement Jungbusch initiierte Projekt Dalbergstral3e Tunnel-
kunst dar. Unter Beteiligung von Kinstlern und Bewohnern wird dabel die Unterfihrung kreativ ges-
taltet. Im Zusammenspiel mit einer verbesserten Beleuchtung und einer regelméldigen Sauberung wer-
den die Aufenthaltsqualitét und das Sicherheitsgefiihl der Passanten erhoht. Die kiinstlerischen Arbei-
ten konnten unter der engagierten Beteiligung von Kinder- und Jugendgruppen weitgehend umgesetzt
werden. Das Projekt wurde durch vier Newdetter im Staditeil gut kommuniziert. Die Resonanz der
Passanten und Anwohner ist positiv, nicht zuletzt deswegen well die Stadt Mannheim zeitgleich mit
einem neuen Beleuchtungssystem die Aufenthaltsqualitét erheblich verbessert hat. Das Projekt wird
im Jahr 2011 abgeschlossen werden.

Das Thema,, Sicherheit und Sauberkeit* nimmt auch an anderer Stelle nach Erfahrungsberichten einen
besonderen Stellenwert ein. Initiativen der Bewohnerschaft in diesem Bereich forderte das Quartier-
management nachdrticklich, da solche kleinrdumigen Verbesserungen sich auch in der Zufriedenheit
mit der Gesamtsituation bzw. Gesamtentwicklung niederschlagen. Insbesondere wurde im Berichts-
jahr die Initiative ,, Wohin geht der Jungbusch?* unterstiitzt, zu der sich bewohnerschaftlich Engagierte
und Stadtteil organi sationen im Sommer 2010 zusammengeschlossen haben (Naheres dazu unter Punkt
2.7. und im Anhang 2).

Aktudl mehreren sich die Stimmen, die mit Hinweis auf die Ansiediung eines birgerlichen Publikums
im Jungbusch von Prozessen der Gentrifizierung sprechen. Gentrifizierung wird dabei verstanden
»asen Prozess, in dessen Verlauf zuvor verwahrloste und verfallene innerstédtische Arbeiterviertel
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fir Wohn- und Freizeitnutzungen der Mittelklasse systematisch saniert und renoviert werden*?. Im
Verlauf dieses Prozesses kommt es infolge von Mietpreissteigerungen zur Verdrdngung von sozia
unterprivilegierten durch 6konomisch stérkere Bevolkerungsgruppen. Gentrifizierung im eigentlichen
Sinne konnte im Jungbusch bisher vermieden werden, da durch die konsequente Einbindung der Be-
wohner ein sozia vertraglicher Rahmen fur strukturelle Verdnderungen abgesteckt wurde, Interessen
weitgehend ausbal anciert werden und die Sanierung vorwiegend von innen heraus stattfindet. Die
Quartiersentwicklung im Jungbusch mit dem vom Quartiermanagement Jungbusch erstellten Integrier-
ten Handlungskonzept 1asst sich vor diesem Hintergrund al's ein Prozess beschreiben, der weitgehend
sozia und wirtschaftlich kontrolliert ist. Die promovierte Ethnologin Dr. Esther Baumgartner, die
auch sait vielen Jahren im Jungbusch wohnt, spricht deshalb auch von einer ,, sanften Aufwertung®
bzw. ,smulierten Gentrifizierung, dain diesem Prozess bestimmte Begleiterscheinungen der Gentrifi-
zierung — insbesondere die Nutzbarmachung und Ansiedliung von Kunst und Kultur — gezielt Anwen-
dung finden*®. Dazu it es erforderlich, Einblicke in den Alltag des multiethnischen Stadtviertels
Mannnheim-Jungbusch zu nehmen und der Frage nachzugehen, wie sich die Bewohner mit ihrem
Quartier, den Stigmatisierungen und den gegenwartigen Entwicklungsprozessen auseinandersetzen

und sich und ihren Wohnort im sozialen Raum der Stadt verorten.

Aus Sicht des Quartiermanagements stellt sich der Strukturwandel im Jungbusch a's das Ergebnis
komplexer Prozesse dar, und nicht ausschliefdich 6konomischer Faktoren. Esist daher zwingend not-
wendig, die derzeit von staatlicher Seite vorhandenen Schutzfaktoren zu erhalten und die sozide
Stadterneuerung, die an die Ausweisung des Jungbuschviertds as Stadterneuerungsgebiet im Bund-
Lénder-Programm ,, Die Sozide Stadt" gekoppelt ist, konsequent fortzusetzen. Beispiele aus anderen
deutschen Stédten machen deutlich, dass eine ausschliefdich am Markt orientierte Modernisierung, in
dessen Verlauf Mietwohnungen konsequent zu Eigentumswohnungen umgewandelt werden, entspre-
chende negative Verdrangungseffekte zur Folge hat. Eine Gentrifizierung kann also auch fir den
Jungbusch, was die weitere Zukunft anbetrifft, nicht ausgeschlossen werden. Das Zid einer heteroge-
nen und gut ausbalancierten Bevélkerungszusammensetzung muss aus Sicht des Quartiermanagements
Jungbusch auch weiterhin im Fokus stehen.

2 gmith, Neil (1993). ,Gentrification in New York City“. In Hartmut HauRermann/Walther Siebel (Hg.), New
York: Strukturen einer Metropole, Frankfurt/M.: Suhrkamp, S. 182-204.

3 Esther Baumgartner (2009). , Lokalitat und kulturelle Heterogenitat — Selbstverortung und Identitat in der mul-
tiethnischen Stadt": transcript Verlag, S. 62- 69.
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2.3. Handlungsfeld 3: Wirtschaftlicher Aufbruch, lokale Okonomie und Beschéftigung

2.3.1. Ausgangslage

Die wirtschaftliche und sozia e Entwicklung des Jungbuschs waren Jahrzehnte lang bisin die 60er
Jahre hinein von der Verflechtung mit dem benachbarten Mannheimer Hafen (V erbindungskanal /
Mihlauhafen) gepragt. Aufgrund des Riickgangs hafenspezifischer Nutzungen und des einsetzenden
wirtschaftlichen Strukturwandels gingen die wirtschaftliche Dynamik und Arbeitsplétze verloren.
Durch den selektiven Riickgang 6konomisch stérkerer Bevdlkerungsgruppen und den Zuzug sozid
benachteiligter Bewohner ist der Stadtteil Jungbusch vom wirtschaftlichen Strukturwandel besonders
betroffen. Die einsetzenden Segregationsprozesse sowie der Ausbau der Verkehrswege entlang des
Luisenrings und der B 44 verstérkten die Tendenz der Abkopplung des Stadtteils Jungbusch von posi-
tiven Entwicklungen in der Innenstadt.

Sait den 80er Jahren haben sich Kiinstler, Kulturschaffende und kleine Betriebe der Musikbranche im
Jungbusch angesiedelt, die jedoch mit wenigen Ausnahmen nur Uber geringe 6konomische Ressourcen
verflgen.

Entlang des Verbindungskanalsist in den letzten Jahren ein zunehmend interessantes Investitions- und
Arbeitsumfeld fur Unternehmen aus dem Dienstleistungsbereich und kreativen Branchen entstanden.
An der Schnittstelle zwischen Hafen und Innenstadt wurde mit dem Bau des Musikparks und der Pop-
akademie das hohe wirtschaftliche Potenzial erkannt; gleichzeitig entwickelt sich der benachbarte
Staditteil Jungbusch zu einem existenzgrinderfreundlichen Umfeld, mit der Chance, dass neue Formen
des Wohnens und Arbeitens entstehen.

Vorgenannte Impulse lassen sich fur eine nachhaltige wirtschaftliche ,, Innenentwicklung® des Quar-
tiers nutzen, in dem in den letzten 20 Jahren sowohl im Einzelhandel a's auch in der Gastronomie ein
sgnifikanter Verlugt an Vidfat und Qualitét zu verzeichnen war und Laden-L eersténde deutlich
sichtbar sind. Das Nahversorgungsangebot und die Versorgung mit Dienstleistungen sind verbesse-
rungsbedirftig. Der tagliche Bedarf der Jungbuschbevdlkerung wird bis heute zu einem hohen Antelil
durch Versorger au3erhalb des Quartiers gedeckt. Vorhanden ist derzeit ein sehr eingeschrénktes Le-
bensmittelangebot von tirkischen oder italienischen Unternehmern. Nahversorgerfunktion tbernahm
dartber hinaus seit Jahren eine Tankstelle an der Hafenstral3e. Viele Geschéfte betreiben weitgehend
Nischenhanddl und bendtigen Unterstiitzung fir mehr Marktorientierung. Im Jahre 2004 sieddlte sich
ein kleiner Lebensmittelmarkt mit erweitertem Sortiment an und 2009 ein Penny-Markt und ein Tedi-
Markt. Infolge geringer Kaufkraft der Quartiersbevolkerung sind die wenigen ortsgebundenen Unter-
nehmen des Einzelhandds und des Handwerks in ihrer Existenz tendenziell bedroht, profitieren aler-
dings von der anwachsenden Kaufkraft aufgrund der Regenerierung sowie der Offnung des Staditteils
zur Stadt. Die hohe Fluktuation der Wohnbevdlkerung und die Konkurrenz neuentwickelter Einzel-
handdls- und Gewerbestandorte verscharft die wirtschaftliche Situation lokaler Unternehmen. Einher-
gehend mit der Konzentration im Einzelhandel und der altersbedingten Aufgabe von ,, alteingesesse-
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nen” Geschéften kam es somit im Jungbusch zu einer gehauften Schlief3ung von Léden und damit zu

einem sichtbar hohen Leerstand, was sich wiederum mindernd auf die Attraktivitét des Stadtteils und

der lokalen Geschéfte auswirkte.

Eine Interessensvertretung der wirtschaftlich tétigen Akteure fehlt bisher.

Der Jungbusch ist dartiber hinaus gekennzeichnet durch betréchtliche Defizite in Hinblick auf die Be-

schéftigungdage, den Qudifizierungs- und Aushildungsstand. Der hohe Anteil von Arbeitnehmern in

einfachen und damit auch mitunter ungesicherten Arbeitsverhatnissen, Arbeitdosen und ALG2-

Empfangern birgt fir diese Bewohnergruppen die Gefahr des dauerhaften Ausschlusses aus dem Er-

werbsleben mit psychosoziaen Folgeerscheinungen und gesellschaftlich fortschreitender Ausgren-

zung. Insbesondere fur die im Quartier lebenden Migranten ist der Zugang zum Arbeitsmarkt weliter-

hin erschwert. Dementsprechend fehlen erlebbare Vorbilder, die zu ziel gerichteten Bemiihungen um
Qualifikation und Erwerbsarbeit motivieren.

2.3.2 Zide, MalRnahmen und Sachstand

Zid 1

Bestandspflege und Neuansiedlung von Gewerbebetrieben und von Klein-
und mittel téndigen Unternehmen

Zum Erhdlt kleinteiliger Gewerbestrukturen ist de vorhandene lokale O-
konomie zu unterstiitzen. Neuansiedlungen von wohnvertréglichen Gewer-
bebetrieben tragen zu einer breit gestreuten Wirtschafts- und Einzedhan-
delsstruktur bei. Inshesondere die Nutzung von Potenzialen und Besonder-
heiten der lokalen ethnischen Okonomie soll zur Schaffung neuer Beschéf-
tigungsmoglichkeiten beitragen.

Eine verstérkte Vermarktung der Potenziale und Chancen des Standortes
fahrt zu einer Verbesserung des Images und weckt das Interesse von An-
sedlungswilligen.

Die im Quartier wirtschaftlich tétigen Personen und Betriebe sollen zudem
Zur besseren Vernetzung und Kooperation bis hin zu quartiersbezogenen

und nachbarschaftsférdernden Initiativen angeregt werden.

Mal3nahmen und Sach-
stand

Ansedlung eines L ebensmittel marktes (Penny) und eines Discounters (Te-
di) auf dem ehem. Eis-Bender-Gelande zur Verbesserung der Nahversor-
gung (abgeschlossen)

Angebot einer quartiersnahen Beratung, Information und Betreuung von
Gewerbetreibenden: zuletzt Mittel standsservice Urban 11 (neu auszurich-

ten)
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Angebot eines Clustermanagements als zentrale Anlauf - und Beratungs-
stelle zur Unterstiitzung von Unternehmen, Ansiedlungen und Griindungen
im Bereich Musikwirtschaft (etabliert im November 2010)

Informelle Immobilienbdrse: Identifizierung, Registrierung und Vermitt-
lung von Angebot und Nachfrage im Bereich ungenutzter R&umlichkeiten,
Ladenlokale und Kleingtflachen durch Eigentiimerkontakte und Nach-
fragerberatung (laufend)

Offentlichkeitsarbeit (laufend)

Machbarkeitsstudie zur Resktivierung der ehemaligen Kauffmannmihle
(abgeschlossen)

Aktivierung von Unternehmen fir ein soziales Engagement im Quartier
sowie Netzwerkbildung (zu verstetigen)

Zid 2

Forderung von Existenzgriindungen

Im Blick auf glinstige V oraussetzungen des Standortes und des L eitbildes
»Lebendiger und vielfdtiger Jungbusch* ist das Interesse von Existerz-
grindern und jungen Unternehmen aus der I T-Branche und aus kreativen
Berufen (Medien, PR. Mode, Fotografie u.a.) zu fordern.

Mal3nahmen und Sach-
stand

Angebot einer quartiersnahen Beratung, Information und Betreuung fur
Existenzgrinder (Clustermanagement Musikwirtschaft etabliert, sehe Ziel
1; projektbezogene Beratung fir Grindungswillige mit Migrationshin-
tergrund durch Profi WBI, initiiert)

Die Andedlung des Musikparks fir ca. 30 Griinder aus der Musikwirt-
schaft und angrenzenden Tétigkeitsgebieten sowie des Musikparks 11 im
Jahr 2008 begiinstigte die Ansiedlung moderner Dienstlei stungsarbeitsplat-
zeim Umfeld (umgesetzt)

Der Verwdtungstrakt der ehem. Kauffmannmihle sowie Immobilien im
Quartier erfahren neue Nutzungen durch Unternehmen der Kreativwirt-
schaft und Kulturbetriebe, deren Ansedliung unterstiitzt wird (laufend)
Reaktivierung weiterer Teile der Kauffmannmihle - geplant sind Lofts,
Designer-Hotel, Arbeitsrdume fir kreative Dienstleistungen, Veranstal-

tungsraume, Léden flr wertige Produkte (Bauvoranfrage eingereicht)

Ziel 3

Forderung der beruflichen Orientierung und Integration von arbeits- und
aushildungsplatzlosen Quartiersbewohnern in den Arbeitsmarkt
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Uber vorhandene Netzwerke der Aushildungsférderung und lokale Ar-
beitsvermittlungen sowie durch gezielte Projekte im Quartier sollen die
Beschéftigungs- und Ausbildungsmoglichkeiten verbessert werden.

Durch mehrdimensionale Projekte, die die Beschéftigungsforderung mit
der Quartiersentwicklung bzw. der Stadterneuerung verkniipfen, konnen
neue Qualifizierungs- und Beschéftigungsmdglichkeiten fir Personen mit
erschwertem Zugang zum Arbeitsmarkt entwickelt werden.

Die Zusammenarbeit mit Unternehmen in der Nachbarschaft wird mit dem
Zid gesucht, Praktika, Ausbildungs- und Arbeitsmdglichkeiten fir benach-
teiligte Bewohnergruppen zu erschlief3en.

Mal3nahmen und Sach | Kontakt- und Netzwerkarbeit (laufend)

stand Quadifizierungsinitiative QUIST fir junge Migranten im Gemeinschafts-
zentrum Jungbusch (lauf end)

Verschiedene Mikroprojekte, gefordert durch das Programm ,, Stérken vor
Ort* sowie Modellvorhaben ,, Die Soziale Stadit” (laufend)

Beschéftigungs- und Quadlifizierungsprojekte, moglichst mehrdimensiona

(zu initiieren)

2.3.3.  Erlauterungen zur Arbeit des Quartiermanagements

L okale Okonomie:

Das Quartiermanagement unterstiitzt einzelfallbezogen Klein- und mittelsténdige Unternehmen in
enger Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Wirtschafts- und Strukturforderung und tritt als vermit-
telnde Instanz auf. Allerdings kann zur Zeit eine individuelle Beratung- und Informationsarbeit vor Ort
wie es friher der Urban-geforderte Mittel standsservice leistete, nicht mehr kontinuierlich, sondern nur

noch informell geleistet werden.

Eine informelle Immobilienbdrse Jungbusch ist ein wichtiges Hilfsmittel, um den Leerstand wirksam
zu besaitigen und den Nachfragern ein geeignetes Angebot zu machen. Der stadtebauliche und wirt-
schaftliche Aufbruch am Verbindungskanal wirken sich stimulierend auf die lokale Okonomie aus.
Das Quartiermanagement registriert eine deutliche Nachfrage nach Gewerberdumen und Ateliers oder
nach Raumen fur die Kombination von Arbeiten und Wohnen, vor alem von Unternehmen und Exis-
tenzgriindern aus der Kreativ- oder Musikwirtschaft, von Kiinstlern oder fir Kulturbetriebe. Bei
grol3flachigen oder spezifischen R&umlichkeiten Ubersteigt die Nachfrage das derzeit vorhandene
Angebot. Die Ansiedlungen von Vertriebsbiros, Agenturen aus der Kreativwirtschaft (u.a. aus dem
Bereich Design und Kommunikation), von Kutur- und Gastronomiebetrieben (u.a. Cafga,
Wiedererdffnung Why Not) sowie von Galerien und Art-Clubs (u.a. ,, Strimpfe”, ,, Abbruch und
Demontage”, ,, Stof fwechsal*) tragen zu einer signifikanten Aufwertung verschiedener Teilbereiche im

Quartier beitragen. Insbesondere in der Jungbuschstralie bildet sich ein erstes Cluster heraus, das aué?



Insbesondere in der Jungbuschstral3e bildet sich ein erstes Cluster heraus, das auch in die Hafenstral2e
und Werftstral3e ausstrahit. Gleichwohl it eine , kritische Masse" fir eine sich selbsttragende Ent-
wicklung noch nicht erreicht, die durch eine Reaktivierung der Kauffmannmihle entscheidend voran-
gebracht werden konnte. Mit dem im November 2011 bel der Musikpark Mannheim GmbH angesie-
delten Clustermanagement Musikwirtschaft steht nunmehr eine zentrale Anlauf- und Beratungsstelle
zur Verfugung, die Unternehmen, Ansiedlungen und Griindungen im Bereich Musikwirtschaft unter-
stiitzt. Es soll zur nachhatigen Sicherung und Schaffung von Arbeitspldtzen in der Musikwirtschaft
beitragen und so die Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft der Branche vor Ort stérken. Das
Clustermanagement wird in der Anlaufphase mit Mitteln der Européischen Union, des Landes Badern+

Wirttemberg und der Stadt Mannheim finanziert.

Mit dem Neubau eines Kreativwirtschaftszentrums im denkmal geschiitzten ehemaligen ,, Y aman-
Gebaude* der Kauffmannmuihle und der benachbarten Durferrit-lmmobilie werden den Unternehmen
der Branche schon bald adaquate Raume zur Verfiigung stehen. Die Planungen fir das Wirtschafts-
zentrum, das Co-working-spaces, Besprechungsraume, eine kulturaffine Gastronomie und eine stédti-
sche Galerie beinhatet, wird den Austausch, die Vernetzung, den Know-How-Transfer weiter fordern
und einen weiteren Akzent die Ansiediung von kreativen Unternehmen im Unfeld setzen und diese
Unternehme zu binden (siehe auch Punkt 2.1. stAdtebauliche Akzente und ihre Wirkungen).

Kresativitdt, Musik und Kultur sind somit Treiber der Entwicklung und fiihren zu eéinem Imagewandd.
Bel der jungen Generation ist der Jungbusch ,,in“ und kulturell angesagter Treffpunkt mit Ausgehqua-
litéten, die vorrangig am Wochenende zum Tragen kommen. Der Jungbusch 6ffnet sich dadurch star-
ker in Stadt und Metropolregion.

Daim Stral3enbild weiterhin 1 €- und Teefonl&den dominieren, ist einhergehend mit einer gastrono-
mischen Vitaisierung zu prifen, mit welchen Mitteln kleine spezialisierte L aden angesiedelt werden
konnen, die keine Laufkundschaft brauchen, z. B. Geschéfte fur manufakturelle oder zur Kreativwirt-
schaft affine Produkte wie Musikalien.

Einhergehend mit der Ansiedlung von Existenzgriindern und kleinen Unternehmen aus der Krestiv-
wirtschaft ziehen auch bildungsstérkere Bewohner zu. Deren Bedarfe an Wohnraum mit gehobener
Ausstattung wird von den Hauseigentiimern wie auch der gestiegene Bedarf nach studentischem
Wohnraum zunehmend registriert und durch Sanierung von Immobilien, die zum gréfden Teil aus der
Grinderzeit stammen oder durch Umnutzungen bereit gestellt. Dabel geht allerdings auch familienge-
rechter WWohnraum verloren.

Die Forderung der Kreativitétswirtschaft wird seitens des Quartiermanagements mit einer bewohner-
bezogenen, interkulturellen Stadtteilkulturarbeit mit soziokulturellen Projekten flankiert, was die sozi-
ae Kohésion im Quartier stérkt. Die Programmatik ,, Kreativitét fir alle/von alen” gibt unterschiedli-
chen bewohnerschaftlichen Gruppen Impulse und Mdglichkeiten, das kulturelle Leben im Staditteil
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mitzugestalten und somit gesellschaftliche Partizipation im Wandlungsprozess zu erfahren (siehe

Punkt 2.6).

Damit das Zidl einer kontrollierten und sozialvertr&glichen Quartier sentwicklung (vgl. dazu Aus-
fUhrungen in Punkt 2.2 Wohnen und Wohnumfeld zum Thema Gentrifizierung) nachhaltig erreicht
werden kann, ist die wirtschaftliche Entwicklung mit der sozialen Stadterneuerung dauerhaft zu ver-
binden. Die Devise kann hier nicht sein: mit der Ansiedlung der Krestivitétswirtschaft wird ales gut!
Vielmehr missen gleichermal?en qualifizierte Antworten auf die Herausforderungen in der Bildung,
der Qualifizierung und der soziaen Integration gegeben werden. Das I ntegrative Handlungskonzept
und die dezernatsiibergreifende Arbeit sind Grundvoraussetzungen fir eine ausba ancierte Entwick-
lung, die ein dauerhaftes Wohnen fiir unterschiediche Bevolkerungsgruppen erlaubt und unerwiinsch-
te Verdrangungen im grof3en Stil verhindert.

Zu beobachten sind aber auch gegenlaufige Entwicklungstendenzen, die sich in Konflikten im offent-
lichen Raum, in verwahrlosten Immobilien und den damit einhergehenden Problemstellungen wie
Drogen und Alkoholmissbrauch, Progtitution, Vandaismus und Kriminditét zeigen. Gerade vor die-
sem Hintergrund plé&diert das Quartiermanagement fir eine gesteuerte Nachnutzung bei Schltisselim-
mobilien wie zum Beispiel die direkt dem neuen Kreativwirtschaftszentrum gegentberliegende Im-
mobilie Hafenstral3e 66.

Kennzeichnend fur die aktuelle Umbruchsituation im Jungbusch ist die Gleichzeitigkeit der Entwick-
lung des Staditeils zum attraktiven Standort fir das Wohnen und Arbeiten einerseits und das Fortbe-
stehen seiner bisherigen Funktion eines Auffangbeckens und einer Dur chgangsstation fur Unterpri-
vilegierte und Zuwanderer andererseits. Wahrend Studenten und die sogen. ,,Kreative Klasse" neu in
den Staditteil ziehen, wandern zeitgleich Menschen aus Osteuropa zu, die sehr schwachen sozialen
Schichten oder ethnischen Minderheiten angehdren. In den letzten Jahren ist auch ein Wegzug von
Familien zu beklagen, die ihren Wohnungswechsel mit einem Verlust des Wohnwertes und negativen
Veranderungen im Wohnumfeld begriindeten (massiver Zuzug von unterprivilegierten osteuropéai-
schen Zuwanderern, Belastungen durch Ausgehkultur).

Die Ansiedlung eines L ebensmitteldiscounters Penny und eines Tedi-Discounters auf dem ehemaligen
Eis-Bender-Gelande flhrte zu einer deutlichen Verbesserung der Nahversorgung. Davon Anfang an
heftig diskutierte Frage der Nutzung der Stellplétze (siehe Punkt 2.7) ist aber auch weiterhin ein Kon-
fliktpunkt. Fr die zukinftige Entwicklung von grof3er Bedeutung dirfte aus Sicht des Quartiermana-
gements die Vitalisierung der wichtigen ,, Handelsachse* der Jungbuschstral3e zwischen Marktplatz
und Teufelsbriicke Uber den Ring hinweg darstellen. Die konsequente Forderung des kleinteiligen,
vidfédtigen Einzelhandels ist ein erfolgversprechendes Moddl| fur die Revitaliserung im Jungbusch
und seine besondere Profilierung als ,, vielfdtiger und lebendiger Staditeil”.
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In der Gastronomie setzt sich die positive Entwicklung in der Jungbuschstral3e durch die Ansiedlung
von Kulturcafes und Galerien mit temporaren Bewirtschaftungen fort (Cafga, Wiedereréffnung Why
Not, Stoffwechsel, Abbruch und Demontage, Buschgalerie, Strimpfe, Kunst und Kiiche u.a.) fort. Bel
der weiteren Entwicklung der Gastronomie (Jungbusch als Ausgehviertel) ist dlerdings auch die

Wohnvertraglichkeit im Auge zu behalten, was eine ausbalancierte Regulierung erfordert.

Alsweiteres Zid wird verfolgt, dieVernetzung und I nter essensvertretung von Existenzgr tindern
und Gewer betreibenden zu verbessern, um den Austausch an Erfahrungen bzw. die gemeinsame
Nutzung von Ressourcen zu férdern. Zudem stérkt die Vernetzung das Wir-Gefihl und das Lethild
fur die Jungbuschentwicklung zu einem vidfatigen Stadtteil mit besonderem Profil. Gespréache des
Quartiermanagements machten den Bedarf nach einer regelméldigen Kommunikationsplattform ber
Planungen der 6ffentlichen und privaten Hand sichtbar. V orgeschlagen sind Zusammenkiinfte von
Interessierten aus dem Bereich Wohnen, Gewerbe und Gastronomie und die V eranschaulichung von
Best-Practice-Beispiden. Die Grindung der selbstorganisierten Plattform ,,\Wohnen und Arbeiten im
Jungbusch”, zu der Gastronomen und Kulturschaffende eingeladen werden, ist vor diesem Hinter-
grund sehr zu begriifzen.

Mit der Entwicklung und Durchfuihrung des Kulturfestes ,, Nachtwandel im Jungbusch* seit 2004 und
ahnlichen Aktivitdten im Stadtteil, gelingt es, den Standort Jungbusch as dynamischen, jungen,
atraktiven, lebendigen und kulturdll-kiinstlerisch viefdtigen Stadtteil in Mannheim und der Metro-
polregion zu pogtionieren und gleichzeitig auch eine Plattform fir ein Zusammenwirken von kreati-
ven Akteuren aus dem Quartier zu schaffen. Durch die Resonanz mit zuletzt Gber 10.000 Besuchern
und das Uberregionale Medieninteresse beim Nachtwandel wird ein Beitrag zur Verbesserung des
Images geleistet. Beim Nachtwandel beteiligten sich neben den Vereinen, Organisationen, Kirchen,
Kinstlern und Sozia akteuren auch zunehmend Existenzgriinder, die Gastronomie und die in kreativen
Berufen stehenden Menschen, wodurch die Kooperation unter den wirtschaftlich Tatigen gefordert
wird. Ndheres dazu auch im Handlungsfeld 6 ,, Stérkung des kulturellen und sportlichen Lebens'
(Punkt 2.6.).

Qualifizierung und Beschéftigungsfér der ung:

Diein diesem Handlungsfeld vorgenannten Entwicklungen werden einhergehend mit den am Verbin-
dungskanal angesiedelten Strukturprojekten Beschéftigungsi mpul se geben.

Staditteilbezogene Beschéftigungspolitik ist dann besonders erfolgreich, wenn die Arbeitsmarktpolitik
mit den im Quartier sinnvollen und nachgefragten Handlungsfeldern verkniipft wird. Dadurch kénnen
einerseits spirbare Verbesserungen im Wohnumfeld erreicht werden, andererseits fihrt die unmittel-
bare Tétigkeit fUr den Stadtteil bei den an Projekten Teilnehmenden zu einer starken Identifizierung

mit ihrer Arbeit und dem Quartier.
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Die auf Anregung des Quartiermanagements an die diakonie-project gGmbH vergebene Fertigung der
Holzbanke fir die Promenade durch sozia benachteiligte Jugendliche stellte ein wichtiges Impulspro-
jekt dar. Kunftige Mal3nahmen zur Erstellung von Griin- und Freifl&chen, deren Mdblierung, Sanie-
rungsmal3nahmen von vorhandenen Spielplétzen sowie die Pflege offentlicher Fléchen sollten stérker
Uber Qudifizierungs- und Beschéftigungsmal3nahmen flr Personen mit erschwertem Zugang zum
Arbeitsmarkt gedffnet werden. Ein Schwerpunkt sollte dabei auf die Zielgruppe der langzeitarbeitdo-
sen Manner gesetzt werden. Das Gemelnschaftszentrum Jungbusch stellte vor diesem Hintergrund in
Zusammenarbeit mit der Diakonie, Profi WBI, dem Bewohnerverein Jungbusch einen Antrag im Pro-
gramm BIWAQ.

Das Programm ,, Starken vor Ort* bietet Moglichkeiten, in Bildung, Qudifizierung und am Ar-
beitsmarkt benachteiligte Bewohnergruppen, insbesondere junge Migranten und Migrantinnen, zu
fordern. Das Quartiermanagement leistet bel der Entwicklung, Begleitung und Evauation verschiede-
ner Mikroprojekte vielfache Unterstiitzung und wirkt dartiber hinaus im Projektbeirat des Beauftragten
fur kommunale Beschéftigungsforderung mit. In einem Zeitraum von 2004 bis 2010 konnten fast 60
Projekte unterschiedlicher Tréger (Einzelpersonen, Vereineg, Initiativen, Ingtitutionen) gefordert wer-
den, die den Akzent auf Qualifizierung setzten oder das Ziel verfolgten, Netzwerke aufzubauen. |nsbe-
sondere profitierten dadurch Jugendliche ab 14 Jahren und Frauen mit Migrationshintergrund.

Durch die vom Gemeinschaftszentrum Jungbusch seit 1997 durchgefihrte Qualifizierungsinitiative
QUI ST gdingt es, junge Migranten in ihrer persinlichen und beruflichen Situation zu stabilisieren,
Orientierung zu vermitteln und Wege in Bildung und Arbeitswelt zu eréffnen. Teilbereiche dieser
Arbeit, zum Beispiel Stiitzunterricht werden zunehmend auch durch private Finanzhilfen ermdglicht
oder erweitert. Das Quartiermanagement motiviert zudem erfolgreich neu zugezogene Bewohner
(Studenten und akademische Berufe) zur ehrenamitlichen Ubernahme von sozialen Tétigkeiten (z.B.
Ubernahme von ,, Patenschaften, Lernhilfen).

Verschiedene Projekte aus den M odellvor haben ,, Die Soziale Stadt” haben Zielsetzungen, die auf
die Bildung, berufliche Orientierung und bessere Zugénge zur Arbeitswelt zielen, darunter die Kompe-
tenzwerkstatt fir ménnliche junge Migranten (Gemeinschaftszentrum Jungbusch), die Medienwerk-
statt fur Mé&dchen (Internat. M&dchentreff) und der Internationale Frauentreff (Bewohnerverein Jung-
busch). Durch den Wegfall dieser Mittel zum 31.12.2011 ist dlerdings mit einem massiven Einbruch
der Unterstlitzungdleistungen zu rechnen.

Das Quartiermanagement initiiert und unterstiitzt zudem Pr oj ekte der Jugendkulturwerkstatt Crea-
tive Factory (Theater-, Musk- und Filmprojekte). Diese Projekte tragen zum einen zur Stdrkung des
Selbstbewusstseins der beteiligten jungen Migranten bei, vermitteln aber auch Sprach und Sozial-
kompetenzen sowie Arbeitstugenden und schaffen damit wichtige V oraussetzungen flr einen besseren
Zugang zu Ausbildung und Arbeitswelt. Aufgrund ihrer Mehrdimensionalitét schaffen diese Projekte
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zudem Beteiligungsmdglichkeiten, wirken sozidintegrativ und leisten einen Beitrag zur lebendigen
Stadtteilkultur.

Eine strategisch wichtige Bedeutung stellen die gewachsenen Kontakte zu Unternehmen und Unter-
nehmern aus der Wirtschaft dar. Daraus entwickeln sich vielfdtige Ansétze fir ein gewinnbringendes
nachbarschaftliches Miteinander im Sinne eines Good cor por ate citizenship, wobei Unternehmen
soziale Verantwortung im lokalen Kontext zeigen und sich gesellschaftlich engagieren. Die nunmehr 7
Jahre wahrende Partnerschaft der Bauunternehmung Sax + Klee fir Integrationsprojekte im Jungbusch
und das Engagement der Holzhandelsfirma Luschka + Wagenmann, die das Projekt Integration durch
Sport unterstitzt, sind dabei die herausragenden Ergebnisse. Als Partner fir die Stadtteilarbeit konnte
im Jahr 2010 die RNV, die MVV Energie AG, die BASF, Gerlistbau Karabalczik, und die Maler- und

L ackiererinnung gewonnen werden sowie die Serviceclubs Rotary Mannheim-Kurpfalz, Lions Mam-
heim-Briicke und Lions Mannheim-Quadrate.
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2.4. Handlungsfeld 4. Beteiligung, Selbsthilfe und bewohner schaftliches Engagement

24.1. Ausgangslage

Beteiligung und Aktivierung der Bewohnerschaft sind zentrale Bestandteile der seit 1986 praktizierten
Gemeinwesenarbeit des Gemeinschaftszentrum Jungbusch. Die entstandenen Netzwerke zwischen
bewohnerschaftlichen Gruppen, Vereinen, Initiativen, Kirchen, Moscheen und Sozia akteuren konnten
in den letzten Jahren wertvolle Impulse fir Selbsthilfe und eine zunehmend lebendige Nachbarschaft
setzen.

Die weiterhin hohe Fluktuation der Bewohnerschaft, die Konzentration von einkommensarmen Be-
volkerungsgruppen, die Haufung von sozialen Problemstellungen und der hohe Anteil von sogen. tran-
sitorischen Bevdlkerungsgruppen erschweren jedoch die Herausbildung stabiler Nachbarschaften.

Der hohe Anteil von Bewohnern mit Migrationshintergrund, einhergehend mit sozialen Problemstel-
lungen und Integrationsproblemen stellen besondere Herausforderungen an das Zusammenleben. Posi-
tive Integrationsprozesse einerseits und der Riickzug in sogenannte ,, ethnische Kolonien® mit Orientie-
rung an der Herkunftskultur andererseits sind gegenléufige Tendenzen. L etztere erschweren die Be-
miihungen um Offnung und gesdlIschaftlicher Teilhabe. Sozidintegrierte Familien mit und ohne
Migrationshintergrund, wandern haufig nach einer bestimmten Lebens- und Entwicklungsphase aus
dem Quartier ab. Somit erflllt der Stadtteil Jungbusch seit Jahren eine wichtige integrative Leistung
fur die Gesamtstadt, ohne bisher nachhaltig von den Erfolgen der Integrationsarbeit im Sinne stabiler,
sich selbst tragenden Strukturen und stabiler Nachbarschaften profitieren zu konnen.

Mit dem Ende der 80er Jahre gegriindeten K oordinierungskreis Jungbusch wurde ein sténdiges Pla-
nungs- und Diskussionsforum geschaffen, der bis heute al's geeignete Plattform fir ein Zusammenwir-
ken der Bewohnerschaft mit der Stadtverwaltung und der Politik fungiert. Darauf aufbauend sind Vor-
Ort-Planungen, Runde Tische und das Prinzip offener, kreativer Planungsprozesse geeignete Instru-
mente und Vorgehensweisen erfolgreicher Arbeit mit der Bewohnerschaft und mit den Interessenstré-
gern im Gebiet.

Die Erfahrungen aus der Gemeinwesenarbeit zeigen, dass besondere Vorgehensweisen und interkultu-
relle Ansétze und Methoden erforderlich sind, um Menschen mit Migrationshintergrund an der Stack-
teilarbeit zu beteiligen. Diese gehen Uber die Ublichen Beteiligungsformen wie Vereinsarbeit oder
Versammlungen hinaus.

Im Quartier Jungbusch mit seinen hohen sozialen Belastungen stellen neben formalen Strukturen der
Beteiligung private und informelle Netzwerke fur die Bewohnerschaft eine wichtige Stitze dar und
bieten Moglichkeiten der gegensaitigen Information und nachbarschaftlicher Hilfe.

Die Entwicklungsméglichkeiten fir Kinder und Jugendliche sind in dem dicht bebauten, von Ver-
kehrsachsen durchzogenen Quartier und durch kleine und teilweise schlecht ausgestattete Wohnungen

in réumlicher Hingcht und durch eine anregungsarme Umgebung und das Fehlen von Sprachvorbil-
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dern in sozider Hinsicht erheblich begrenzt. Daraus resultiert die Gefahr der Ausgrenzung und der
Desintegration.

Aufgrund ihrer Lebensgestaltung und der starken Ausrichtung auf den Stadtteil verfligen Frauen Uber
ein breites Erfahrungswissen tber die lebensweltlichen Besonderheiten und Notwendigkeiten, welches
zur Verbesserung der Lebensgualitét im Quartier zu nutzen ist. Andererseits nutzen Frauen die traditi-
onellen Formen der Interessensartikulation weniger und sind bel Aktivitdten im 6ffentlichen Raum
unterreprasentiert. Projekte, die sich gezielt an Frauen bzw. Migrantinnen wenden, sind daher von
besonderer Bedeutung.

Bel den zuriickliegenden Wahlen zum Bundestag, zum Landtag und zum Gemeinderat ist die niedrige
Wahlbeteiligung ein Ausdruck fir ein geringes politisches Interesse. Bel der Bundestagswahl 2005 lag
die Wahlbeteiligung bei nur 41 % und damit um tber 30 % niedriger asim gesamten Wahlbezirk
Mannheim mit einer Wahlbeteiligung von 73,7%. Der relativ geringe Stimmenanteil fir politische
extreme Gruppierungen ist ein Hinwels auf eine relativ stabile Situation und relative Zufriedenheit.
Allerdings leben im Jungbusch mit seiner Bevolkerungszahl von ca. 6400 Einwohnern nur ca. 1.900
Wahlberechtigte. Die Ergebnisse der Kommunawahl im Jahr 2009 bestétigen diese Sachverhalte.

24.2. Ziede MalRnahmen und Sachstand

Zid 1 Aktivierung von Eigeninitiative und bewohnerschaftlichem Engagement
sowie Befdhigung von Bewohnern zur Artikulierung eigener Interessen

Auf Basis der Gemeinwesenarbeit und im Netzwerk mit Quartiersakteuren
setzt das Quartiermanagement Impulse, um Bewohner zur Mitgestaltung
ihres Lebensumfel des anzuregen, gemeinsame Interessenslagen zu artiku-
lieren und Ldsungsmoglichkeiten fir Problemstellungen zu finden.
Initiativen zur Férderung einer guten Nachbarschaft und eines positiven
Wohnumfeldes wirken der hohen Fluktuation der Bewohnerschaft entge-
gen. Informelle Netzwerke unter den Bewohnern sind dabei zu stérken. Der
hohe Anteil von Bewohnern mit Migrationshintergrund, schwierig verlau-
fende I ntegrationsprozesse und ethnische Riickzugstendenzen erfordern
zudem besondere Impulse zur Partizipation von Migrantinnen und Migran-
ten sowie interkulturelle Strategien.

Beteiligungsintensive, transparente und kresative Planungen stérken die
Mitverantwortlichkeit und die Identifikation mit dem Wohnumfeld und der
neuen Entwicklung.

Durch bewohnergetragene Projekte und Initiativen, die sich an die ver-

schiedenen Generationen und Ethnien wenden, zur Begegnung einladen
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und sich an Konzepten des Gender Mainstreaming orientieren, wird die
Eigeninitiative und die Fahigkeit der Betroffenen gestérkt, sich wirksam zu
organisieren und zu vernetzen.

Durch aktivierende Bewohnerbefragungen, Informations- und Offentlich-
keitsarbeit und Vor-Ort-Planungen wird das I nteresse am Gemeinwesen
gestérkt und der Informationsfluss zwischen Verwatung, Kommunal poli-
tik und Quartier sichergestellt.

Mal3nahmen und Sach-
stand

Etablierung eines Aktionsfonds Jungbusch und eines V ergabegremiums,
das von 2002 bis 2010 Uber 50 bewohnergetragene Projekte forderte (zu
verstetigen)

Initiierung und Begleitung von Bewohnerinitiativen, z.B. ,, Saubere Bock-
stral3e und Spielplatzinitiativen Beilstral?e und Werftstral3e (laufend bzw.
ZU verstetigen)

Initiierung und Begleitung von gezielten Projekten mit Migrantenjugendli-
chen (laufend)

Initiierung und Begleitung von gezielten Projekten mit Frauen, insbes. mit
Migrationshintergrund ,, Internat. Frauentreff* (zu verstetigen)
Durchfiihrung einer Bewohnerbefragung im Jahre 2005 (abgeschl ossen)
Durchfiihrung einer Folge-Bewohnerbefragung ca. 2011 (zu initiieren)
Informationsarbeit, u.a. Stadittellzeitung (laufend)
Bewohnersprechstunden, Rundgange und informelle Kontaktarbeit im

Quartier (laufend)

Ziel 2

Aufbau bzw. Fortentwicklung von Strukturen und Netzwerken im Quartier

zur dauerhaften Beteiligung von Bewohnern an der Entwicklung ihres

Quartiers

Eine integrierte Stadtteilentwicklung zielt auf eine ressortibergreifende

Zusammenarbeit, um die vor Ort artikulierten Problemstellungen und Ideen

Zur Verbesserung der Lebenssituation zum Zwecke einer wachsenden
Glaubwurdigkeit moglichst zligig aufgreifen bzw. umsetzen zu kénnen. Fur
die Akzeptanz der Mal3nahmen zur Quartiersentwicklung ist ein intensiver

Dialog mit moglichst alen Teilen der Bewohnerschaft unabdingbar. Koor-

dinierungskreis Jungbusch, Runde Tische und Arbeitskreise werden gezielt

um Akteure erweitert, die fir die weitere Entwicklung im Quartier von
besonderer Bedeutung sind, u.a. Hauseigentiimer und Gewerbetreibende

sowie Vertreter der Migrantenorgani sationen und Schltissel personen der im
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Staditteil Iebenden ethnischen Gruppen.

Das Quartiermanagement koordiniert die Quartiersarbeit zwischen Tré&-
gern, Vereinen, Organisationen, Initiativen, Vertretern der Wirtschaft und
des Gewerbes, privaten Interessenstrégern, stédtischen Einrichtungen und
Diengtstellen. Die Arbeit im Quartier wird zudem mit der Arbeit in der
Verwaltung und den politischen Handlungsebenen (Bezirk, Stadt) zur Stér-
kung der Wahrnehmungsfahigkeit von Palitik und Verwatung in bezug auf
die Probleme und Potenziae des Staditteils verknipft.

Mal3nahmen und Sach | Kontinuierliche Gremienarbeit, darunter Koordinierungskreis Jungbusch,
stand Runde Tische, Kinder- und Jugendkonferenzen, insbes. Aktivierung der
von Vertretern von Migrantengruppen, aus dem Sport und der Kreativwirt-
schaft (laufend bzw. zu initiieren)

Etablierung eines dezernatsiibergreifend zusammengesetzten Gebietsteams
» Projektteam Jungbusch® (laufend)

Bewohnerversammlungen, Stadtteilbegehungen (laufend)

Beteiligung von Bewohnern und Stadtteilvertretern in Ubergeordneten
Gremien, z.B. Forum Innenstadt/Jungbusch und Entwicklungskonzept EKI
(laufend)

24.3. Erlauterungen zur Arbeit des Quartiermanagements

Der erstmasim Mérz 2002 zusammen mit dem Sozialdezernat etablierte ,,Aktionsfonds Jungbusch*
fordert seither kontinuierlich kurzfristige und schnell sichtbare Mal3nahmen, die der Gemeinschaft der
Staditteilbewohner und dem sozialen Zusammenhalt dienen. Bewohnergetragene Projekte und Initiati-
ven sind dann bis zu 1.000 € forderfahig, wenn sie die Eigenverantwortlichkeit und Selbsthilfe der im
Quartier [ebenden Menschen sowie die Stérkung nachbarschaftlicher Kontakte zum Ziel haben. In das
Vergabegremium werden Vertreter der Bewohnerschaft und der lokalen Wirtscheft berufen. Im Jahre
2010 wurden 5 neue Projekte angestof3en und begleitet.

Zusammen mit der Jugendinitiative Jungbusch wurden Betelligungsprojekte mit jungen Migranten
entwickelt und durchgefiihrt, zuletzt ein Theater- und ein Graffitiprojekt. Die Ergebnisse der Projekte
wurden bel Staditteilereignissen offentlich présentiert. Der beim Filmfestiva Mannheim-Ludwigshafen
erstmals prasentierte Dokumentarfilm ,,Heimspie“ von Mario Di Carlo Uber die von Lisa Massetti
geleitete , Creative Factory” sowie die Beteligung an den Internationen Schillertagen oder beim Thea-
terfestival Schwindelfrei zeigen eindriicklich, welche Substanz und Qualitét die seit Mitte der 90er
Jahre praktizierte Jugendtheaterarbeit im Gemeinschaftszentrum Jungbusch mit ihren stimulierenden

Wirkungen auf das Umfeld erreichen konnte.
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Der Bewohnervereins Jungbusch wird mit dem Ziel unterstiitzt, die Angebote des Internationalen
Frauentreffs zu verstetigen. Es konnten verschiedene Treffpunkte von Frauen unterschiedlicher ethni-
scher Zugehdrigkeit geschaffen werden, wo sich die Frauen kreativ betdtigen und mit ihrem Leben,
ihrer Biografie und ihrer Lebenssituation bzw. dem Lebensumfeld sowie ihren Zukunftsvorstellungen
auseinandersetzen. Eine Computerwerkstatt, eine Sportgruppe und eine Sprachwerkstatt erweiterten
das bisherige Angebot. Beilm Nachtwandel und bel Kulturveranstaltungen im Laboratoriol7 betelligte
sich der Internationale Frauentreff mit dem Ergebnis des Biografie-Workshops Liebesleid, in dem sich
Migrantinnen mit dem Thema ,,Hochzeit und Ehe" in den verschiedenen Kulturen auseinander setzten.
Im Jahre 2008 griindeten sich zwei Spielplatzinitiativen von Mdttern in der Beilstral’e sowie in der
Werftstralle. Ausgangspunkt der Initiativen waren Missstande und Konfliktlagen auf den Spielplétzen,
die besaitigt oder zumindest zuriickgedréngt werden konnten. Die Begleitung durch das Quartierma-
nagement flhrte zu einer dauerhaft angelegten Patenschaft der Mtter-Initiative fir den Spiplatz
Werftstral3e und einer damit verbundenen offenen Spiel-Sport-Spal’-Gruppe fur Kinder, in der sich
auch eine Mutter ehrenamtlich engagiert. Dieses Engagement wurde im Jahr 2010 durch einen eben-
fals bewohnerschaftlich getragenen "Sommer-Spide-Kiosk" eganzt, bel dem Eltern eine Woche in
den Sommerferien Spiel und Kreativaktionen fir daheim gebliebene Kinder organiserten. Se leiste-
ten damit auch einen Beitrag zur Stabiliserung des Freizeitgeldndes, das infolge von Belastungssitua-
tionen von viden Familien gemieden wurde. Aufgrund der dauerhaft massiven Belastungssituation -
u.a. mit der Folge, dass beide hochfrequentierte Spielplétze bel Teilen der Bewohnerschaft ,, verrufen®
and - ist es aus Sicht des Quartiermanagements fachlich geboten, diese unter Einbeziehung von be-
wohnerschaftlich Engagierten kontinuierlich zu betreuen.

Das in den Vorjahren initiierte Projekt zur Etablierung von Baumpatenschaften konnte weitgehend
verstetigt werden, wenngleich durch die hohe Fluktuation der Bevdlkerung und Storungen im offentli-
chen Raum immer wieder Ruckschlége zu verzeichnen sind.

Von der Bewohnerschaft artikulierte Problemstellungen werden durch die Arbeit in den Gremien (Ko-
ordinierungskreis, Projektteam Jungbusch) kontinuierlich aufgegriffen und erdrtert oder in spezifi-
schen Runden Tischen vertiefend beraten. Ein Runder Tisch wurde zu Fragen der Sicherheit und Ord-
nung im &ffentlichen Raum eingerichtet (Sehe Punkt 2.7). Aufgrund von Missstéanden im 6ffentlichen
Raum und zunehmenden Konfliktlagen war es erforderlich, dass das Quartiermanagement in hohem
Mal3e auf Strallen und Pldtzen présent war. Dabei wurde erneut deutlich, dass eine breit gefécherte
Bewohnerbeteiligung nur durch die Kombination von aufsuchenden und aktivierenden Methoden der
Beteiligung mit eher formalen Beteiligungsformen wie Versammlungen und Gremien, die Eigeninitia-
tive, Organisations- und Artikulationsfahigkeit verlangen, zu erreichen ist. Wahrend sich die Beratun-
gen in den Gremien vorrangig auf das Zusammenwirken mit Multiplikatoren, Stadtteilakteuren und
Schluissel personen aus der Bewohnerschaft und anderen wichtigen Staditteilgruppen stiitzen, nimmt an
den Runden Tischen eine wesentlich grof3ere Zahl von Bewohnern ohne Funktionen teil. Netzwerkar-
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beit mit Organisationen im Stadtteil, insbesondere Schulen, Kindergérten, Pfarrgemeinden, Maoscheen
u.a findet kontinuierlich statt.

Mit der Verwaltungsspitze und Vertretern der Kommunal politik finden zudem in regelmé3iger Folge
Arbeitsgespréche, Bewohnerversammlungen und -gespréche sowie Stadtteilbegehungen statt. Dadurch
wird das Zidl der Partizipation ganz wesentlich unterstiitzt.
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2.5. Handlungsfeld 5: Zusammenleben, Integration und Bildung

25.1. Ausgangslage

Mit dem Wegzug breiter Schichten des Mittel standes in den 60er und 70er Jahren hatte das Jung-
buschquartier die Funktion eines Auffangbeckens flr unterprivilegierte Bevolkerungsgruppen be-
kommen und des Aufnahmestadtteils fir Migranten der ersten Generation.

Der Anteil der audandischen Bevolkerung liegt bel ca. 52 %, der Anteill der Menschen mit Migrati-
onshintergrund bel ca. 67 % (Statistikstelle Stadt Mannheim, 31.12.2009). Damit werden Spitzenwerte
im Vergleich zu anderen Stadtteilen Mannheims erreicht. Die Zahl der Personen mit Transfereinkom-
men ist mit knapp 70 % (Personen von 18 bis unter 63 Jahren) im Vergleich zum Gesamtstadt mit
etwas Uber 50 % ebenfalls hoch. Ein weiterer Indikator fir die sozide ,, Schwache* im Quartier ist die
hohe Arbeitdosigkeit und hohe Werte bel den im Jungbusch |ebenden Beziehern von Arbeitd osengeld
2, die ebenfalls deutlich Uber dem Wert der Gesamtstadt liegen. In den letzten Jahren ist ein verstarkter
Zuzug von Zuwanderern aus osteuropéischen Landern zu beobachten, deren Lebendage ebenfalls
mehrheitlich von Armut und zusétzlich in Bezug auf unser Bildungssystem Uberaus niedrigen Bil-
dungsstatus gekennzeichnet sind.

Durch Gemeinwesenarbeit, interkulturelle Arbeit und den schrittweisen Ausbau der soziden Infra-
struktur mit interkultureller Kompetenz konnte die Offnung und Integration der Migrantengruppen in
die Aufnahmegesellschaft sowie Sprachkompetenz und Orientierung gezielt gefordert werden. Das
generationen und nationalitétenibergreifende Konzept der Stadtteilarbeit im Gemeinschaftszentrum
Jungbusch seit 1986 forcierte zudem die Begegnung, Kommunikation und Interaktion zwischen den
Altersgruppen und Ethnien. Damit konnten Konfliktlagen zwischen Bevdlkerungsgruppen weitgehend
abgebaut und friedliches Zusammenleben geftrdert werden; die Neigung zur soziaen und ethnischen
Segregation mit entsprechenden Orientierungen an Normen und Werten den Herkunftsgesellschaften
ist jedoch weiterhin in einem erheblichen Mal3e feststellbar und wird durch den aktuellen Zuzug von
Zuwanderern aus Osteuropa, die ethnischen Minderheiten angehdren, verstérkt.

Die hohe Fluktuation bei der Bevolkerung, insbesondere der Wegzug von soziden ,, Aufsteigern®,
einkommensstérkeren Gruppen, von jungen Familien und von Personen, die einen positiven Integrati-
onsprozess durchlaufen haben, erschwert die Integrationsarbeit und verhindert tragfahige soziale
Netzwerke. Der gleichzeitige Zuzug sozia schwécherer Bevdlkerungsgruppen, von Migranten der 1.
Generation und neuen Zuwanderern stellt die Herausforderung einer permanenten Integrationsarbeit
auf verschiedenen Orientierungsstufen. Zusétzliche Belastungen, v.a. das Phdnomen tberforderter
Nachbarschaften, ergeben sich vor alem aus der hohen Présenz verschiedener Bevolkerungsgruppen
mit besonderen Integrationsproblemen wie zum Beispiel Sinti und Roma oder der Ansiediung von
Asylbewerbern.
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Die Bildungschancen fur Kinder und Jugendliche sind im Jungbuschquartier infolge integrations- und
milieubedingter Entwicklungsstdrungen immer noch eingeschrankt. Die Ubergangsouoten der Schiller
der Klasse 4 an der Jungbuschgrundschule sind im Vergleich zu den Mannheimer Durchschnittswerten
deutlich niedriger, aber im Vergleich zu den Vorjahren deutlich verbessert. Sprachliche Defizite (u.a
die sogen. doppelte Halbsprachigkeit) werden von Fachkréften aus Bildung und Soziabereich tber-
eingtimmend festgestellt. Sozidintegrierte Familien, die sich um die Bildungschancen ihrer Kinder
sorgen, wandern haufig ab; fir die verbleibenden Kinder fehlen in Schule, in der auf3erschulischen
Bildung und im Alltag Vorbilder und Anreize. Die Herausforderung der Integration wird den Jung-
busch auch in den néchsten Jahrzehnten entscheidend prégen. Ein dauerhaft hoher Bevolkerungsanteil
von Muslimen wird nicht zuletzt durch die Présenz der beiden gréften Moscheen Mannheim verstérkt,
namlich der DITIB-Moschee am Luisenring und der von der IGMG getragenen Fatih-Moschee in der
Bockstralie mit ihrem im Jahre 2009 abgeschlossenen Erweiterungsbau. Der anhaltende Erwerb von
Immobilien durch die tirkische Bevdlkerungsgruppe dirfte diese Entwicklung auch langfristig verste-
tigen.

25.2. Zide MalRnahmen und Sachstand

Zid 1 Forderung des friedlichen sowie generationen und nationditéteniibergrei-

fenden Zusammenlebens

In einem Quartier mit massiven sozialen Belastungen und einer multiethni-
scher Zusammensetzung der Bewohnerschaft braucht es eine ausdifferen-
Zierte und —baancierte Struktur an Unterstiitzungsangeboten und Raumen
fir das kulturelle und gesdllschaftliche Leben. Die vorhandene Angebots-,
Tréger- und Vernetzungsstruktur mit ihren unterschiedlichen Multiplikato-
ren ist Voraussetzung und Impulsgeber flr ein gutes, soziales Miteinander.
Eine herausragende Bedeutung kommt den Strategien und Angeboten zu,
die der Ausgrenzung von Bevolkerungsgruppen oder der Segregation eth-
nischer Gruppen entgegenwirken und Impulse zur Interaktion und zum
Aufbau sozider Beziehungen setzen. Besondere Unterstiitzung gilt Projek-
ten, die eine Begegnung, Kammunikation und Interaktion von Menschen
unterschiedlicher ethnischer Zugehorigkeit und zwischen den Gererationen
fordern.

Angebote sind darauf auszurichten, dass se die Gleichstellung von Frauen
und Mannern zum Ziel haben (gender mainstreaming). Da es im Quartier

einen Mangd an offenen Treffpunkten, Freirdumen und Gestaltungsmag-

lichkeiten fur Frauen gibt, sind gezidte frauenspezifische und —
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aktivierende Angebote zu entwickeln.

Neu in den Blick zu nehmen sind zukunftsklérende und sozidintegrative
Angebote, die sich auf zugewanderte osteuropéischen Zuwanderer, insbe-
sondere auf Kinder, Jugendliche und Familien beziehen (Konzept einer
Anlauf- und Beratungsstelle fir Zuwanderer aus Osteuropain der Umset-
zung).

Malfnahmen und Sach-
stand

Vidfdtige Gemeinwesenarbeit der Trager und Betreiber im Gemein-
schaftszentrum Jungbusch: AWO, Caritas, Diakonie, Jugendinitiative, Be-
wohnerverein, Trégerverein, Jugendamt und Stadtjugendring (Kern regel-
finanziert; Projekte mit kurzfristigen Finanzierungen — insbesondere die
Projekte der Sozialen Stadt enden am 31.12.2011)

Stadtteilbezogene Jugendarbeit: Jugendinitiative, Hafenkirche, Liebfrauen-
kirche, Moscheen, OMM (laufend — im Projektbereich zu verstetigen) of -
fene, aul¥erschulische Freizeitangebote fur Kinder zwischen 6 und 13 Jah-
ren (auszubauen)

Angebote der Kirchen, Moscheen, Vereine und Initiativen

Projekte zur Forderung der Begegnung und der Nachbarschaft (laufend)
Angebote des Internationalen Frauentreffs (zu verstetigen)

Betreuung des Spiel platzes Beil-/Bockstral3e und Freizeitgel énde Werft-
stral3e (zu verstetigen)

Angebote des soziden Miteinanders fur Kinder: Internationale Kindermal-
gruppe, SpiekSport-Spal’gruppe, Sommerferienprogramm (zu verstetigen)
Stadtteilkonferenzen, Praxisteam Arbeit mit Kindern und Jugendlichen,
Kinder- und Jugendkonferenzen (laufend)

Zid 2

Umfassende Forderung der gleichberechtigten Teilhabe und Handlungsfé-
higkeit von Migrantinnen und Migranten

Aufgrund der Bevolkerungszusammensetzung mit einem hohen Anteil von
jungen Bewohnern ist ein Schwerpunkt auf Angebote fir Kinder, Jugendli-
che und Familien zu setzen. Die Beteiligung von Migrantinnen und
Migranten in Gremien und Arbeitskreisen ist auszubauen und die Zusam-

menarbeit mit Migrantenvereinen und Moscheen zu suchen.

Malinahmen und Sach-
stand

Spezielle Integrationshilfen: Sozidberatung und Migrationsdienst der Ar-
beiterwohlfahrt und des Caritasverbandes (laufend)
Sozid padagogische Familienhilfe der AGFJ u.a. (laufend)

Angebote fir junge Menschen mit Migrationshintergrund im Internationa-
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len Mé&dchentreff, in der Jugendinitiative Jungbusch und in der Qualifizie-
rungsinitiative QUIST (laufend; im Projektbereich zu verstetigen — insbe-
sondere die zum 31.12.2011 audaufenden Projekte der Sozialen Stadt)
Angebote der personlichen und beruflichen Orientierung fur Frauen mit
Migrationshintergrund (zu verstetigen)

Sprach- und Integrationskurse fur Erwachsene (auszubauen)
Staditeilgesprache und -aktivitéten mit Kirchen und Moscheen (laufend)

Zid 3

Forderung der soziden Integration und der Bildungschancen durch Stér-

kung der soziaen Infrastruktur und der Schulen

Die vorhandene quartiersnahe, soziale Angebotsstruktur im Quartier soll in
ihrem Bestand erhalten und gestérkt werden. Die Nahe zu den Bewohner-
gruppen und das verfiigbare interkulturelle Wissen ermdglicht die lebens-
weltnahe Bearbeitung der Problemlagen. Eine kontinuierliche Zusammen-
arbeit der lokaen Akteure mit den zusténdigen Fachbereichen und Dienst-
stellen ermdglicht eine gezielte und praventive Bearbeitung von Problem+-

lagen.

Die Bedeutung der Schulen und Tageseinrichtungen fir Kinder as Orte
des Zusammenlebens von Kindern unterschiedlicher sozider und ethni-
scher Herkunft und ihrer Familien ist zu stérken. Zu fordern ist gleichzeitig
deren Funktion as aktive Mitgestalterinnen des Lebens im Quartier (Nach-
barschaftseinrichtungen). Ein umfassendes Forderangebot mit einer inten-
siven Sprachférderung im vorschulischen, schulischen und aul3erschuli-
schen Bildungsbereich, einhergehend mit der Stérkung der Erziehungs-

kompetenz der Eltern, erméglicht eine weitestgehende Chancengleichheit.

Malinahmen und Sach-
stand

SeheZie 1und Zid 2

Kooperative Projekt Schulgarten (Schule und Stadtteil) zur Forderung der
Motivation von Schilern, sich fir mehr Griin im Stadittell einzusetzen und
die kontinuierliche Pflege der Anlage zu tibernehmen (zu verstetigen)
Ganztagesschulangebot an der Jungbuschgrundschule und der Johannes-
Kepler-Hauptschule (realisiert — besondere Forderangebote fur Kinder von
zugewanderten Familien aus Osteuropa zu initiieren)

| ntegrationsangebote an den Kindertageseinrichtungen (zu verstetigen)
Nachbarschaftsprojekte in Zusammenarbeit mit Schulen und Kinderta-
geseinrichtungen (zu initiieren bzw. zu verstetigen)
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Regelméldige Fachrunden (laufend)

2.5.3. Erlauterungen zur Arbeit des Quartiermanagements

Da junge Migranten in manchen Alterskohorten bis zu 90 % der Bevdlkerung darstellen, stellt die
Verbesserung der Zukunftschancen dieser Gruppe und deren Hineinwachsen in unsere Gesell schaft
ein Schwerpunkt der Arbeit im Stadtteil dar. Ein wichtiges Koordinierungsnstrument, um die
Angebote der Jugendarbeit abzustimmen und ein differenziertes und ausbalanciertes
Angebotsspektrum zu erstellen, stellt das Praxisteam ,, Arbeit mit Kindern und Jugendlichen im
Jungbusch” dar, das sich in der Regel alle zwei Monate trifft und zur Zeit von der Kinderbeauftragten
der Stadt Mannheim moderiert wird. Nach Bedarf wird die Jugendkonferenz einberufen. Der in den
letzten Jahren entstandene ,, Flickenteppich® kleiner Jugendtreffahnlicher Angebote mit
unterschiedlichen Akzeptanzen bel den verschiedenen ethnischen und soziden Gruppen ist fir die
sozide Integration der Jugendlichen mit Migrationshintergrund unverzichtbar und vor dem
Hintergrund der vorhandenen ethnischen Vielfat im Jungbusch einer zentralen Jugendfreizeitstétte
Uberlegen. Die Betelligung der Moscheen an den gemeinsamen Runden muss sich noch verstetigen.
Die Zusammenarbeit der Akteure sorgt zudem fir gemeinsame Aktivitéten und fir das fachliche
Zusammenwirken bei der Querschnittsaufgabe Integration. Die Jugendkonferenzen entwickelten
zudem eine Agenda fur einen kinder- und jugendfreundlichen Jungbusch. Da der geplante Neubau des
Spielplatzes auf dem Idinger-Gel@nde noch nicht reglisiert und die Anlage von Sportfreifléchen im
Umfeld der Promenade und des Freizeitgel &ndes Werftstral3e planerisch nur teilwei se aufgegriffen
wurde, ist auch weiterhin ein erhebliches Freiraumdefizit im Quartier festzustellen.
Jugendkulturelle Projekte (Creative Factory) werden entwickelt, um das kulturelle Potenzia von jun-
gen Migranten sichtbar zu machen und eine ganzheitliche Férderung zu ermdglichen. Durch Musik-
und Theaterauffiihrungen setzen sich junge Migranten produktiv mit ihrer Biografie, ihrer Lebensstu-
ation und ihren Zukunftsvorstellungen auseinander. Graffitiprojekte geben jungen Menschen die Mog-
lichkeit, ihre Kreativitét zu entdecken und ihr Wohnumfeld mitzugestalten. Durch die 6ffentliche Pré-
sentation der ,, Produkte” gewinnen sie Selbstbewusstsein und tragen ihre Fragen und Themen as jun-
ge Migranten in die Mitte der Gesellschaft.

Zudem konnte die ,,Kindererzahlwerkstatt” zur ganzheitlichen kreativen und sprachlichen Férderung
von Kindern im Alter von 6 bis 10 Jahren durch eine Kooperation mit dem ehrenamtlichen Team der
» KulturBrickenJdungbusch® in Form eines Kinderkinos bzw. Kinder-Mittagessens fortgesetzt werden.
Durch die Niederschwelligkeit des Angebots wurde insbesondere Kindern aus besonders problemati-
schen Lebenssituationen, darunter auch Kinder aus Sinti und Roma-Familien erreicht, die bisher keine
sozide Anbindung auf¥erhalb der eigenen ethnischen Gruppe hatten. Aus dem Angebot fur Kinder
entwickelten sich neue Kontakte zu den Eltern. Wahrend in der Altersgruppe der ab 14jdhrigen Ju-
gendlichen ein ausreichendes Angebot vorhanden i, ist ein Fehlbedarf an offenen, auf3er schuli-

schen Freizeitangeboten fir Kinder zwischen 6 und 13 Jahren festzustellen. Uber die Projekte
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»Integration durch Sport“ und ,, Kompetenz-Werkstatt” (Die Soziale Stadt) konnten neue Angebote fur
diese Altersgruppen, insbesondere im sportlichen Bereich aufgebaut werden. Das definitive Ende der
Forderung von insgesamt neun Projekten Sozia en Stadt-Projekte —angesiedelt bei funf Trégern - zum
31.12.2011 mit einem Fordervolumen von ca. 120.000 p.a. muss aus fachlicher Sicht as hochstbe-
denklich eingestuft werden. Eine weitgehende Kompensation durch Alternativfinanzierungen ist auch
deswegen dringend anzuraten, weil neue Integrationsherausforderung im Stadttell gestellt sind.

In der Nutzbarmachung von Réumlichkeiten in der Jungbuschstral?e 17 als Werkstatt fur kreativ-
handwerkliche Projekte konnten neue Freirdume fir bewohnergetragene Initiativen entstehen, u.a. eine
Fotowerkstatt, eine internationale Musikwerkstatt fir Jugendliche und die Malwerkstatt Hofatelier fur
Erwachsene, die alesamt ehrenamtlich getragen sind. Die von einem kath.Theologen dort initiierte
Roma-Malgruppe, wird im Rahmen der KulturBriickenJungbusch fortgefihrt.

Diein Kooperation mit der Kinderbeauftragten gestartete Betreuung des Kinderspielplatzes Beil-
/Bockstralie wurde im Zusammerwirken mit der Mitterinitiative fortgefihrt. Die Spielplatzbetreuung
Bellstral3e 18sst sich mittlerwelle auch as imaginédrer Kindertreff beschreiben. Wahrend der Betreu-
ungszeiten gelten die Regel eines Kindertreffs, die auch von den Erwachsenen akzeptiert werden, die
sich im direkten Umfeld des Spielplatzes aufhalten. 1st das Tagesangebot beendet und die Betreuungs-
person gegangen, verschwindet auch der Kinder- und Jugendtreff und es gelten wieder die Stral3enre-
geln. Der Nutzungsdruck auf Spielplétzen und Freizeitflachen ist weiterhin auf3erordentlich hoch, wo-
bel sich die Situation auf dem Spidlplatz Beil-/Bockstr., auf dem sich viele Nutzer aufhaten, die ethni-
schen Minderheiten angehdren nochmals verscharfter darstellt. Die Planungen zur Sanierung des
Spielplatzes sind angelaufen und bieten bel konsequenter Umsetzung des Beteiligungsansatzes eine
gute Chance, die bestehende Initiative weiter zu stérken. Diese brauchen jedoch auch den Rickhalt
von Ingtitutionen und Ordnungskréften bei Fragen der Sicherheit und Ordnung sowie Fragen des sozi-
aen Zusammenlebens. Aufgrund der massiven Konfliktlagen wére ein fester Ansprechpartner mit
regelméaldigen Prasenzzeiten an mehreren Tagen fur die MUtter ausgesprochen winschenswert.
Besonders wertvoll hat sich der vom Fachbereich Stédtebau in Zusammenarbeit mit der Kinderbeauf-
tragten und dem Quartiermanagement Jungbusch initiierte Planungsprozess zur Umgestaltung des
Freizeitgel &ndes Werftstralle dargestellt. Die intensive Beteiligung der Nutzer an der Neuplanung
stérkte die Mitverantwortung der Bewohnerschaft. Beispiele sind die bewohnergetragenen Patenschaf-
ten Uber Teilbereiche des Geldndes und der im Sommer 2010 von Bewohnern organisierte Sommer-
Soide-Kiosk vor der Jungbuschhalle plus X.

Vidféaltige Bemiihungen um eine bessere Bildung von Kindern und Jugendlichen, insbesondere aber
die Umwandlung der Jungbuschgrundschule in eine Ganztagesschule Ende der 90er Jahre und die
damit verbundene bessere Forderung der Schiiler fulhrten zu einem Anstieg der Ubergangsquoten.
Die Zusammenarbeit mit den beiden Moscheen im Quartier wird seitens des Quartiermanagements
offensiv verfolgt. Der inzwischen abgeschlossene Neubau der Fatih-Moschee (IGMG) bot die MOg-
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lichkeit, bestehende Kontakte zu intensivieren. Durch gegenseitige Einladungen und Kontaktpflege
kann die Zusammenarbeit vertrauensvoller gestaltet werden. Eine erhhte Mitwirkungsbereitschaft in
Staditteilrunden, bel Stadtveranstaltungen (Stadttellfest, Erster Spatenstich zur Promenade) und bei der
Bearbeitung gemeinsamer Problemlagen (Initiative Saubere und Lebenswerte Bockstral3e) zeichnet
sich ab, erfordert jedoch stetige Impulse. Das Quartiermanagement verfolgt die Strategie in den néchs-
ten Jahren Uber das gemeinsame Aufbauen von sportlichen Leben im Jungbusch zu einer verstérkten
Zusammenarbeit zu kommen. Der Beitritt einer Freizeitsportgruppe der Fatih-Moschee in den neuen
Stadtteilsportverein DIJK Jungbusch ist ein erster wegweisender Erfolg. Das Projekt der Orientalischen
Musikakademie mit dem Bewohnerverein Jungbusch zur musikalischen Erziehung fir Kinder im Vor-
schuldter ihre Mitter anbietet ("Musiksternchen*) wurde abgeschlossen; die Arbeitskontakte bestehen
im Rahmen der Rethe ,,Kultur am Kana* sowie im fachlichen Austausch Uber die Projekte ,, Stérken
vor Ort* fort.

Neue Herausforderungen auf die Stadtteilarbeit kommen aufgrund des verstérkten Zuzugs von Zu-
wanderern aus Osteuropa zu. Seit der EU-Osterweiterung hat sich die Zahl der Bewohner mit bulgari-
scher, polnischer oder ruménischer Staatsangehorigkeit deutlich erhoht. Amtlich gemeldet waren zum
Jahresende 2009 ca. 400 Menschen bulgarischer Herkunft. Aufgrund der beobachteten Pendel migrati-
on, die sich nicht immer in Anmeldungen niederschlégt, ist von einer hdheren Présenz im Quartier
auszugehen. Da es sich bei den Zuwanderern vor allem um Angehérige von ethnischen Minderheiten
handelt oder diese aus sozial sehr schwachen Schichten kommen, sind besondere Herausforderungen
gestellt. Neben dem Motiv, eine Arbeit zu finden, ist die Migration vielfach auch dadurch ausgel 6,

der Armut oder Diskriminierung zu entgehen. Dies trifft auf besondere Weise auf die tirkisch spre-
chende Minderheit von zugewanderten Roma aus Bulgarien und Ruménien zu. Ein nicht unerheblicher
Tell der Zuwanderung scheint zudem durch aktive Nachfrage aus dem Bereich der Schattenwirtschaft
motiviert zu sein. Die Zuwanderung erfolgt nach Erkenntnissen des Quartiermanagements vorwiegend
aus den zwel bulgarischen Stédten Pavlikeni und Dobritsch.

Zu beobachten it ferner, dass inzwischen mit ansteigender Tendenz auch kinderreiche Familienim
Quartier leben. Unterschiedliche Lebenserfahrungen, Lebendagen, Lebenswelten sowie kulturellen
und Bildungshintergriinden sind sozid e Konflikte im Wohnumfeld, im 6ffentlichen Raum festzustel-

len. Konflikte und Uberforderungssituationen werden auch von den Schulen angezeigt. Damit stellen
sich besondere | ntegrationsaufgaben. Das Quartiermanagement etablierte dazu einen Runden Tisch,
der sich die Aufgabe stellte, auf Grundlage einer differenzierten Analyse Handlungsansétze und Mal3-
nahmen zu entwickeln. Zusammen mit dem Beauftragten fir Integration und Migration, dem Caritas-
verband Mannheim und Engagierten aus dem Quartier wurde ein Konzept fir eine Anlauf- und Bera-
tungsstelle im Jungbusch entwickelt, die zur Jahresmitte 2011 ihre Arbeit aufnehmen wird. Schwer-
punkt der Tétigkeit wird eine niederschwellige, mobile Beratung sein, die auf die Klarung von Zu-
kunftsplénen zielt und die Themen Wohnen, Arbeit, Gesundheit und Bildung fokussiert. Zudem sollen
Informations- und Begegnungsangebote initiiert werden. Die Anlauf- und Beratungsstelle wird mit
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Mitteln der Soziden Stadt (Forderung endet zum 31.12.2011) und Komplementarmittel der Projektbe-
telligten finanziert.

Abschliel3end blelbt festzustellen, dass Vidfalt sowohl ein Attraktivitatsfaktor fur Wissensarbeiter und
Kreativwirtschaft ist, a's auch Kennzeichen des multikulturellen Jungbusch mit allen Chancen und
Herausforderungen fur das Zusammenleben. Um Vidfalt als Chance zu begreifen, braucht es eine
stabile Basis an wirksamen Integrationsangeboten und eine hohe Professionditét, die Vidfat produk-

tiv zu managen (Diver sity M anagement).
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2.6. Handlungsfeld 6: Starkung des kulturellen und sportlichen Lebens

2.6.1. Ausgangslage

Kunst und Kultur

Im Jungbuschquartier entwickelte sich ab den 80er Jahren eine eigenstandige kulturelle Szene. Kiinst-
ler und Kulturschaffende ,,besiedelten” die durch den Bevdlkerungsaustausch und den Rickgang des
wirtschaftlichen Lebens frei gewordenen ,,Nischen®. Es entstanden Ateliers und kleine Firmen, u.a. in
der Musikbranche, sowie einige Szeneknel pen.

Die multikulturelle Zusammensetzung der Bewohnerschaft und der damit verbundene breit gefécherte
Mix an Lebensstilen und kulturellen Ausdrucksformen verleihen dem Quartier ein besonderes Prdfil.
Kungt und Multikultur setzen damit einen Kontrapunkt zu der Wahrnehmung des Stadtteils Jungbusch
as, soziaer Brennpunkt”. Durch die Aktivierung und Forderung der Kulturschaffenden sowie deren
Vernetzung mit den lokalen Institutionen und der soziokulturellen Arbeit konnte sich der Jungbusch

zu einem Quartier mit einem lebendigen und innovativen Kulturangebot entwickeln und gleichzeitig
seine positive Vidfat mit Wirkungen nach innen und auf3en zeigen.

Die Ansiedlung der Popakademie und des Musikparks am Verbindungskanal und die Positionierung
der Musikbranche stérkt das Umfeld und macht den Jungbusch al's Standort fur Kiinstler, Kulturschaf-
fende und kreativ Tétige zunehmend attraktiv. Die bereits vorhandene kulturelle Landschaft bot fir die
Ansedlung von Popakademie und Musikpark beste V oraussetzungen.

Sport

Aufgrund der Unterversorgung mit Sportanlagen konnte sich bisher kein ausreichendes sportliches
Leben entwickeln. Es exigtierte lediglich ein Bolzplatz, eine kleine Gymnastikhalle an der Jungbusch-
grundschule sowie eine privat unterhatene kleine Sporthalle des lokaen Arbeitssportvereins. Aul3er
einem Arbeitersportverein und einem im benachbarten Hafen angesiedelten Kanuclub fehlten im
Quartier angesiedelte Sportvereine, was eine markante Unterversorgung mit sportlichen Angeboten
nach sich zog. Die Nutzung des vorhandenen Bolzplatzes ist zudem von der Konkurrenz unterschied-
licher Nutzer geprégt. Die Mitgliedschaft in Sportvereinen war nach der Befragung der Mitglieder der
Jugendinitiative Jungbusch gering oder von geringer Kontinuitét gepragt.

Mit dem Bau der Turnhalle plus X, jetzt Jungbuschhalle plus X, deren Rdume ab Oktober 2009 voll-
gténdig zur Verfligung standen, verfugt der Stadtteil nunmehr Gber eine ausgezeichnete Basis, um ein
sportliches Leben aufbauen zu konnen. Der vom Gemeinschaftszentrum Jungbusch und weiteren
Staditteil organi sationen ausgegangene Griindung des Stadtteilsportvereins DJK Mannheim-Jungbusch
|6ste eine dynamische Entwicklung im Sport aus.

2.6.2. Ziele, MaRnahmen und Sachstand

Stadtteilkulturarbeit ist das Bindeglied zwischen den verschiedenen Kulturen, Religionen und sozia-
len Herkiinften. Sie fordert die soziae und ethnische Integration wie auch die Teilnahme und Tellhabe
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am offentlichen Leben. Projekte legen kreative Potenziale frei, regen zur Partizipation an und tragen
gleichzeitig zur Imageverbesserung bei. Uber Kunst und Kultur lassen sich oft nur schwer erreichbare
Bevolkerungsgruppen in die Entwicklung einbinden. Gemeinsame Aktivitdten stérken das Selbstwert-
gefuhl und erhéhen die Zugehdrigkeit zum Stadtteil. Kulturarbeit ist somit wichtiger Bestandteil der

Stadtteilerneuerung.

Zid 1 Sicherung und zielgerichteter Ausbau der Viefat der vorhandenen Akteu-

re und Aktivitéten im kulturelen/soziokulturellen Bereich

Die multiethnische Prégung des Quartiers und das daraus resultierende
interkulturelle Potenzial gilt es fur die verschiedenen Dimensionen der
inneren Entwicklung sowie fur die Profilierung und Imageftrderung des
Quartiers nach aulien kontinuierlich zu fordern. Neu gebildete Initiativen
wie die Kunstlergruppe Laboratoriol?, die Jugendkulturwerkstatt Creative
Factory und die Kulturarbeit im Internat. Frauentreff gilt es zu verstetigen
und mit den neu in das Quartier gezogene Initiativen (u.a. Zeitraumexit,
OMM) zu verbinden. Neu geschaffene Plattformen und Foren fur kulturelle
Aktivitéten, insbesondere die Werkstétten und Présentationsraume in der
Jungbuschstral?e 17 sollen fr die kulturelle und soziokulturelle Betétigung
der Bevilkerung gesichert werden.

Mal3nahmen und Sach- | Angebote einer kontinuierlich und langjahrig betriebenen Stadtteilkultur-
stand arbeit (zu verstetigen)

Umsetzung der Konzeption ,, Interkulturelle Stadtteilarbeit im Jungbusch*
(laufend)

Regelméaliige Treffen in der Workshopreihe ,, Kunst und Kultur al's bewe-
gende Kréfte fir einen lebendigen und vidféltigen Jungbusch® (laufend)
Begleitung des Kunstlernetzwerkes Laboratoriol7 (zu verstetigen)
Begleitung der Jugendkulturwerkstatt Creative Factory (zu verstetigen)
Nutzung der Jungbuschstral3e 17 as Plattform fur kulturelle und kiinstleri-
sche Aktivitéten (zu verstetigen)

Nutzung der blrgerschaftlichen R&ume in der Jungbuschhalle plus X fur
kulturelle Zwecke (im Aufbau)

Zid 2 Entwicklung von kulturellen, soziokulturellen und innovativen Projekten,
die Betelligung und Begegnung férdern sowie die Identifikation der Be-
wohner mit dem Umfeld starken.




Durch soziokulturelle Projekte kénnen Themen und Alltagserfahrungen
sowie Problemlagen von Bewohnergruppen wirksam aufgegriffen werden.
In der Zusammenarbeit mit Migranten der 2. und 3. Generation sind inno-
vative Projekte zu entwickeln, die eine besondere Chance der Durchdrin-
gung der Kulturen von Herkunfts- und Aufnahmegesellschaft bieten. Zu-
dem sollen Kulturprojekte entwickelt werden, die eine Identifikation mit
den Mal3nahmen der stédtebaulichen Entwicklungsmal3nahmen erhhen
und Beteiligungsmaglichkeiten bieten. Die Zusammenarbeit mit der Pop-
akademie, dem Musikpark und Kulturbetrieben im Quartier ist auszubauen,
da gemeinsam konzipierte Projekte das Zusammenwachsen von , dt* und

,heu” erleichtern.

Ma3nahmen und Sach-
stand

Konzipierung und Durchfihrung von Beteiligungsprojekten in Kooperation
mit Bewohnern, Kiingtlern und Sozia akteuren/Multiplikatoren im Stadttell
Unterstiitzung von Kinstlern und Kulturschaffenden bel kulturellen und
kinstlerischen Aktivitdten und Initiativen (laufend bzw. zu initiieren)
Nachtwandel im Jungbusch (zu verstetigen)

Entwicklung eines Bespiel ungskonzeptes fir den Quartiersplatz an der
Promenade ,, Kultur am Kanal* (zu verstetigen)

Sport

Zid 3

Erweiterung der sportlichen Infrastruktur

Die neu gebaute Jungbuschhale plus X dient zum einen as Basis fur den
Schulsport an der Jungbuschschule. Zum anderen bietet sie die V orausset-
zung fur den Aufbau eines breit gefacherten Angebots des sportlichen Le-
bens (Vereinssport und vereinsgebundener Freizeitsport) und fir die An-
siedlung von Sportvereinen im Quartier.

Die vorhandene Infrastruktur erweitert sich zudem durch die neu geschaf-
fenen Freiflachen an der Promenade, die fir Freizeitaktivitéten genutzt
werden kénnen (Quartiersplatz, Freizeitwiese, geplanter Spielplatz)

Malinahmen und Sach-
stand

Neubau einer Turnhale plus X, jetzt Jungbuschhalle plus X, mit einem
Bolzplatz auf dem Dach (fertiggestelIt)

Gestaltung der Dachterrasse der Jungbuschhalle plus X (in der Umsetzung)
Umsetzung des Nutzungs- und Betreiberkonzept durch den Trégerverein
Gemeinschaftszentrum Jungbusch als Betreiber (weitgehend umgesetzt)
Neubau einer Promenade mit Freizeitflachen (bis auf Spielplatz weitge-
hend abgeschlossen)




Zid 4 Erweiterung der Sport- und Bewegungsmaglichkeiten, vor dlem unter
sozidintegrativen und gesundheitsférdernden Aspekten in Zusammenarbeit

mit Mannheimer Sportvereinen.

Mal3nahmen und Sach- | Etablierung eines Arbeitskreises ,, Sport und Freizeit” (laufend)

stand Aufbau und Ausbau eines Stadtteil-Sportvereins DJK Jungbusch als Abtei-
lungsverein der DK Mannheim (initiiert)

Aufbau eines breit geféchertes Sportangebot im Quartier auf Grundlage
eines Sportentwicklungsplanes in Kooperation mit Mannheimer Sportver-
einen, insbesondere fur Kinder, Jugendliche und Familien (initiiert)

2.6.3. Erlauterungen zur Arbeit des Quartiermanagements

Kunst und Kultur:

Im April 2002 initiierten das Quartiermanagement, das Kulturamt und das Stadtmarketing den Ar-
beitsprozess ,, Kunst und Kultur as bewegende Kréfte fir einen lebendigen und viefdtigen Jung-
busch”. Das kulturelle Netzwerk von interessierten Kinstlern, Kulturschaffenden und soziokulturell
Tatigen konnte seither sukzessiver erweitert werden.

Aus diesem Prozess entstand im Jahre 2003 das Kiinstlernetzwerk Laboratoriol7. Musiker, Gréafiker,
Filmemacher, Fotografen, Mder, Bildhauer und Theatermacher aus dem Jungbusch, aber auch aus
anderen Stadtteilen schlossen sich zusammen, um gemeinsam die kreativen Potenzia e des Stadtteils
zu fordern und offentlich zu machen. Dank der mietfreien Uberlassung von Raumen in der Jungbusch-
stralde 17, konnte sich die kiinstlerisch-kulturelle Arbeit ortlich fokussiert weiterentwickeln und sich
mit weiteren Kulturorganisationen vernetzen. Der Wegfdl der Férderung der Soziaden Stadt zum
31.12.2011 stelt den Fortbestand dieser Einrichtung in Frage.

Verschiedene Beteiligungspr oj ekte, darunter das verstetigte Projekt ,, Strandgarten” von Albert Hu-
ber, das nach dem Prinzip der Gemeinschafts- und Kinstlergarten konzipiert wurde, haben Briicken
zwischen dem neuen Jungbusch am Verbindungskana und dem ,,alten* Jungbuschquartier geschlagen
und den Prozess der Identifikation mit den neuen stédtebaulichen Projekten vertieft. Nach Wegfall der
Soziden Stadit-Forderung zum 31.10.2010 konnte dieses Projekt mit Mitteln der ,,Ich kann was!®-
Initiative der Deutschen Telekom fortgesetzt werden.

Weitere im Quartier selbst initiierte Projekte, u.a. die kiinstlerische Hofgestaltung in der Jungbusch-
stral3e 22 unter Beteiligung von Alexander Bergmann und Kindern aus den Kindertagesei nrichtungen
und der Jungbuschgrundschule konnten Impulse zur bewohnergetragenen Stadterneuerung und fur die

Verbesserung des Wohnumfeldes setzen.
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Darauf aufbauend entwickelte das Quartiermanagement nach erfolgreicher Ressourcenblindelung in
Zusammenarbeit mit dem Kulturamt, dem FB Stral3enbetrieb und Grunfl&chen und weiteren Partnern,
u.a aus der Wirtschaft, das Projekt Dalber gstraf3e Tunnelkunst, um die Unterfihrung unter Betelli-
gung von sechs Kiinstlern und verschiedenen Kinder- und Jugendgruppen kiinstlerisch auszugestalten
und damit die Aufenthalts- und Nutzungsqualitét sowie das subjektive Sicherheitsgeftihl zur erhGhen
sowie die wichtige Verbindung zwischen Jungbusch und Westliche Unterstadt zu stérken. Dasim
Dezember 2008 begonnene Projekt konnte bereits weltgehend umgesetzt werden und hat mit seinen
verschiedenen Elementen einer vielschichtigen Offentlichkeitsarbeit eine positive Resonanz hervorge-
rufen. Diese bewohnergetragene Initiative - aufgrund ihrer Wirkung fur die bessere Verbindung des
Jungbuschquartiers mit der Innenstadt as EKI-Signalprojekt eingestuft - wird zum Jahresende 2011
abgeschl ossen werden.

Von strategischer Wichtigkeit sind die Projekte mit Migrantinnen, in denen gezielt Beteiligung, sozi-
ae Integration und die personliche und berufliche Orientierung von Frauen geftrdert werden. Die
kreative Betétigung und Auseinandersetzung mit der Lebenswelt im Quartier fordern nicht nur die
Partizipation und die angemessene Beteiligung von Frauen am 6ffentlichen Leben, sondern die
Prasentation der ,, Produkte” (z.B. Ausstellung von Kunstwerken) bereichert auch die kulturelle
Vidfat und die 6ffentliche Anerkennung der verschiedenen Kulturen und Ethnien. Durch die
Verstetigung der Projektarbeit mit Migrantinnen werden dartiber hinaus auch wichtige Impulse fur die
Integrationsférderung gesetzt, denn diese Angebote wenden sich in der Mehrzahl an junge M tter,
wodurch deren Erziehungskompetenz entscheidend gestérkt werden kann — zum Nutzen der
nachfolgenden Generation.

Eine besondere Bereicherung fir das kulturelle Angebot it die seit 2004 regel méldig stattfindende,
von einem ehrenamtlichen Kiinstler organisierte Musikreihe Jazz im Busch.

Die bidang einzigartige Stadtteilaktion Nachtwandel ist ein ausgewiesenes Beispid flr eine gelunge-
ne Zusammenarbeit von Kinstlerinnen und Kinstlern im ,,Kiez", Soziaakteuren und Akteuren aus der
Bewohnerschaft und der Stadtverwaltung. Im Jahre 2004 zum ersten Mal von Laboratoriol7 und dem
Quartiermanagement initiiert, 6ffnen einmal im Jahr an zwei Abenden Ende Oktober Uber 50 teilwel-
se ungewdohnlichen Locations im Jungbusch ihre Pforten. In leerstehenden Ladenlokalen, Hinterhdfen,
Kirchen, Kneipen, im ehemaligen Saunabad oder auf dem Verbindungskanal werden Lesungen, Kon-
zerte, Theaterauffihrungen, Performances, Film- und Fotoprojektionen, Ausstellungen und vieles
mehr prasentiert. Durch die breite Beteiligung von Kinstlern und Bewohnern aus dem Quartier hatte
das Kulturfest eine nachhaltige Ausstrahlung nach innen. Aufgrund der hohen Resonanz von mehreren
tausend Besuchern und der tiberregionalen Resonanz in Presse und Medien kann eine deutliche
Imageverbesserung erzielt werden, was durch die zusétzliche Unterstiitzung durch das Stadtmarketing
und das Sponsoring durch Unternehmen der Wirtschaft verstérkt wird. Im Jahre 2010 gelang es, so-
wohl neu in den Staditteil gezogene Akteure an der Veranstaltung zu beteiligen, as auch Bewohner-
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gruppen zu aktivieren, die bisher eher zuriickgezogen waren (u.a. Bewohnergruppen italienischer und
osteuropdischer Herkunft sowie Gewerbetreibende).

»Produkte® der Stadtteilkulturarbeit mit jungen Migranten, insbesondere die weiterentwickelte inter-
kulturelle Theaterarbeit unter der Theaterpddagogin Lisa Massetti entwickeln eine wachsende Reso-
nanz in Stadtteil und Stadt (u.a. Internationale Schillertage in Mannheim 2005 und 2007, Schulthea-
terwochen am Nationaltheater Mannheim, Frele Theater Tage Schwindelfrel 2009 und 2010), in der
Metropolregion (u.a. Schultheaterwochen Ludwigshafen, Interkulturelle Festspiele im Pfalzbau Lud-
wigshafen, Fegtival Junges Nationaltheater in Mannheim, Heidelberg und Ludwigshafen) und inner-
halb der EU (u.a Fachtagung "Euromediterraned’ in Bolzano und Merano/Italien). Im Jahre 2009
erfuhr die Theaterarbeit der Creative Factory im Gemeinschaftszentrum Jungbusch durch die Verlei-
hung des 1. Preises bei den Freie Theater Tagen Schwindelfrei eine besondere Auszeichnung. Im Jahr
2010 wurde das Theaterstiick XXL Vollfett produziert, das sich mit dem Thema gesdllschaftliche Aus-
grenzung beschéftigt. Der von Mario Di Carlo produzierte Film ,,Heimspie“, der beim Internat. Film-
festival Mannheim-Heidelberg uraufgefthrt wurde und in der Jungbuschhalle plus X seine Staditeil-
premiere hatte, machte die besonderen Theaterarbeit von Lisa Massetti einer breiten Offentlichkeit
zuganglich und wurde im Jahre 2010 bel grof3er Resonanz in der Reihe ,, Kultur am Kana® Open Air
préasentiert.

In der Staditteilkulturarbeit setzt das Quartiermanagement Jungbusch im Zusammenwirken mit den
stadtischen Fachbereichen sowohl auf die stimulierende, identitétsfordernde Wirkung nach innen, as
auch die Imagewirksamkeit und Profilbildung nach auf3en. Insbesondere Produktionen zwischen Be-
wohnerschaft, Kinstlern und Stadtteilakteuren sowie zwischen Akteuren im Quartier und Kulturein-
richtungen der Stadt Mannheim erzielen positive Wirkungen auf das Zusammenleben und férdern die
Anbindung des Jungbuschquartiers an die Innenstadt bzw. Offnung in die gesamte Stadt. Uber theater-
, musk- und medienpadagogische Projekte knnen sozial schwéchere Bewohnergruppen besonders
gut erreicht und betelligt werden. Zudem wird ein Transfer von Know-how und Erfahrungen in andere
Stadtteile ermdglicht. Im Jahre 2010 trafen sich mehrere Mannheimer Organisationen, darunter das
Gemeinschaftszentrum Jungbusch, Laboratoriol7 und die OMM zu einem Erfahrungsaustausch tber
soziokulturelle Arbeit.

Durch Kunst und Kultur bzw. Soziokultur a's bewegende Kréfte im Stadtteil wird somit nicht nur die
stadtebauliche und wirtschaftliche Entwicklung sowie die Stadtteilerneuerung wirksam unterstiitzt,
sondern auch ein wesentlicher Beitrag zu einem |ebendigen Gemeinwesen geleistet. Damit kann sich
das Jungbuschquartier in seinem unverwechselbaren Profil zeigen, mit einer positiven Vidfat bzw.
Multikulturaitét und Weltoffenheit a's seine Markenzeichen. Nicht mehr so sehr die soziden Defizite
bestimmen die Innen- und AulRensicht, sondern die Ressourcen, Mdglichkeiten und Chancen. Da eine
auf Kontinuitét angelegte Kultur- und soziokulturelle Arbeit, die den Akzent auf Diversitét setzt und
Beteiligungsmdglichkeiten bietet, wird gleichzeitig Sorge getragen, dass die multikulturell zusam-
mengesetzte Bevolkerung im Jungbusch an den Verdnderungen im Staditteil aktiv tellnehmen kann.

47



Unter dem Motto ,, Kreativitat fur alle/ Kreativitat mit allen* versténdigen sich die Akteure der
Staditeilkulturarbeit darauf, diese am Grundgedanken auszurichten, alle Bewohnergruppen umfassend
am kulturellen Leben und der Definition von Kultur zu beteiligen.

Ein Produkt stellt die Konzipierung eines musikalischen Bespielungskonzeptesfir den Quartiers-
platz an der Promenade dar, das an Diversitédt und Beteiligung ausgerichtet ist und Zugénge zu bil-
dungsferneren Bevolkerungsschichten sucht, ist ein erstes Ergebnis dieser Beratung. Nach zwei erfolg-
ten Pilotveranstaltungen in den Jahren 2008 und 2009 fanden im Jahr 2010 unter dem Motto ,, Kutur
am Kand" in Zusasmmenarbeit mit dem Kulturamt bel Férderung durch die Soziale Stadt insgesamt
acht Konzerte und erstmals ein Open Air Kino an einem Wochenende statt. Die Zahl der Veranstal-
tungen muss alerdings im Jahre 2011 aufgrund einer Verstdndigung mit der Anwohnerschaft reduziert
werden.

Positive Impulse der letzten Jahre flihrten zur Etablierung der Kulturreihe KulturBriickendungbusch,
die im Fruhjahr 2009 in der Jungbuschhalle plus X begamn und einma im Monat von Freitag bis
Sonntag stattfindet. Getragen von ehrenamtlich tétigen Kreativen aus Mannheim und dem Jungbusch
ist eine Plattform entstanden, die die Uberwindung von kulturellen Grenzen zum Ziel hat und Men-
schen zusammenbringen will. Sie bietet Kulturschaffenden und Besuchern ein unabhéngiges Forum
und fordert das krestive interkulturelle Miteinander, zeigt Gemeinsamkeiten sowie spannende Unter-
schiede verschiedener Nationalitéten und |&sst Traditionen einzelner Kulturen durch Konzerte, Aus-
stellungen, Filmvorfihrungen und Tanz lebendig werden.

Sport

Auf der Grundlage eines im Stadttell erarbeiteten Raumkonzepts flr eine quartiersgerechte Sportstéte,
die dem Schulsport, dem organisierten Breitensport und dem wachsenden Bedarf an Freizeit, Bildung
und Kultur im Quartier gleichermal3en gerecht werden kann und a's zentrales ,, Impulsprojekt* der
Quartiersaufwertung anzusehen ist, erfolgte im Sommer 2007 der Baubeginn fir die Turnhalle plus
X. Wéhrend die eigentliche Turnhalle bis Ende des Jahres 2008 fertiggestel It wurde und dem Schul-,
Vereins- und Freizeitsport bereits eine ausgezei chnete Basis bietet, konnten die birgerschaftlichen
Réume des sogen. ,, X* (Gymnastikraum, Veranstaltungssaal mit Kiiche und Foyer) zur Jahresmitte
2009 an den Trégerverein Gemeinschaftszentrum Jungbusch e.V. als Betreiber Gibergeben und ab Ende
September 2009 fir die 6ffentliche Nutzung freigegeben werden. Der Trégerverein entwickelte im
Auftrag des Sport- und Bildungs- sowie des Sozialdezernates ein Nutzungs- und Betreiberkonzept und
simmte dieses mit den Schliisselakteuren im Stadtteil ab. Dieses Nutzungskonzept hat zum Zid,

Sport, Bildung und Kultur mit der sait Mitte der 80er Jahre im Staditeil praktizierten soziaen Arbeit
eng zu verzahnen und die nunmehr Jungbuschhalle plus X genannte Stétte schrittweise zu einem Kris-
talisationspunkt des Staditteillebens machen.
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Mit den Stadtteilakteuren wurde ein Belegungsplan fur die Turnhalle erstellt und mit dem Fachbereich
Bildung abgestimmt. Wahrend der FB Bildung die Nutzervertrdge abschliefdt und die Schltisselausga-
be durch den Hausmeister der Jungbuschschule erfolgt, tbernimmt das Gemeinschaftszentrum Jung-
busch auf Grundlage der Nutzungskonzeption die Koordination der Belegungen. Die Belegungskon-
zeption zielte darauf ab, in Zusammenarbeit mit der DJK Mannheim einen von den wichtigen Organi-
sationen und Gruppen im Quartier getragenen Sportverein aufzubauen, der ein nach Alter und Ge-
schlecht Ubergreifendes Angebot macht und alen Gruppen Uber Nationaitétengrenzen und sozialen
Zugehorigkeiten hinweg offensteht. Die Grindung der DJK Jungbusch als Staditteilsportverein erfolgte
zum 01.01.2010. Nachdem der Schulsport in der Turnhalle bereits im Herbst 2008 ausgelibt werden
konnte, stand diese ab Januar 2009 auch dem Freizeit- und Vereinssport offen. Zeitgleich konnte auch
der neue Bolzplatz auf dem Dach der Turnhalle genutzt werden, der von Anfang an eine hohe Akzep-
tanz bei den Nutzern fand.

In Zusammenarbeit mit der Jugendinitiative Jungbusch, dem Bewohnerverein, dem Internat. Frauen-
treff, dem Internat. M&dchentreff, der Y avuz-Sultan-Sdim-Moschee, der Fatih-Moschee, der Jung-
buschgrundschule und weiteren Organisationen und Gruppen wurde die kiinftigen stadtteilbezogenen
Sport- und Bewegungsangebote abgestimmt und weitergenende Uberlegungen zum Aufbau eines
sportlichen vereinsbezogenen L ebens angestellt, beispiel sweise die Schulung von Ubungdeiterinnen
und —leitern, die Anmeldung von Gruppen im Ligabetrieb und die Organisation von Sportfesten und
Turnieren. Wie zligig der weitere Ausbau der sportlichen Vereinsangebote betrieben werden kann ist
vor allem davon abhangig, ob qualifizierte Ubungseiter gefunden werden. Zum 31.12.2010 konnte die
DJK Jungbusch 114 zahlende Mitglieder verzeichnen, die die Angebote (Ful3ball, Volleyball,
Gymnastik, Tanz, Balett und Freizeitsport) nutzen.

Mit der Jungbuschhalle plus X in unmittelbarer Nachbarschaft zur Jungbuschgrundschule
bildet sich eine neue Stadtteilmitte heraus, die die dynamische Entwicklung des Jungbuschquar-
tiers aufgreift und ausgestaltet.
Dabel entsteht ein durch Lage und nachbarschaftliches Umfeld besonders ausgewiesener Ort der
Begegnung, der Kommunikation und der Vernetzung, der sowohl fir die , aten” wie auch die
»heuen" Jungbuschbewohner attraktiv ist.
In einem Ubergreifenden Nutzungskonzept, in dem Integration as Querschnittsaufgabe und die
Begegnung unterschiedlicher sozialer Gruppen as Leitidee verstanden wird, wird ganzheitliche
Bildung, Empowerment und Forderung der gesellschaftlichen Partizipation in direkter Nachbar-
schaft zur Ganztagesgrundschule, die sich a's Schule im Stadttell versteht, geleistet. In der Zu-
sammenarbeit mit Mannheimer Sportvereinen einerseits und mit Bildungs- und Kulturorganisatio-
nen andererseits wird nicht nur die soziale Integration und der soziale Zusammenhalt erheblich
verbessert, vielmehr wird der Staditeil Gber die Verbesserung des Wohnumfeldes und der vorhan-
denen Infrastruktur sowie ein lebendiges bewohnerschaftliches Leben nachhaltig gestérkt. Gleich-
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zeitig wird eine wichtige Voraussetzung dafur geschaffen, mittelfristig junge Familien im Stackteil

Zu gewinnen und zu halten.
Damit wurde eine zukunftstrachtige Losung und Konzeption erarbeitet, die den im Aufbruch und
Wandd stehenden Staditeil Jungbusch eine langfristige Perspektive und Infrastruktur gibt und pogtive
Entwicklungen im Jungbusch langfristig sichern soll. Die Staditeilkulturarbeit und die sportbezogene
Integrationsarbeit sind durch den Wegfal der Forderung durch die Sozide Stadt zum 31.12.2011 in
besonderem Mal3e betroffen. Es gilt den Ausfall von € 60.000 p.a., darunter auch die 0,25 Stelle der
Theaterpéddagogin und die 0,5 Stelle des Sportpadagogen im Gemeinschaftszentrum Jungbusch weit-
gehend zu kompensieren.
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2.7. Handlungsfeld 7: Verkehr, Sicherheit und 6ffentliche Ordnung

2.7.1. Ausgangslage

Der Stadtteil Jungbusch stellt sich immer noch al's raumlich weitgehend isoliertes Quartier dar, das
durch unterschiedliche Verkehrswege von der Mannheimer Innenstadt abgeschnitten ist.

Insbesondere die Trennwirkung und die verkehrliche Belastung durch den Luisenring und die B44, die
das Quartier in zwel Zonen teilt, stellen erhebliche Beeintréchtigungen in der Lebensqualitét dar,
schranken den Wohnwert ein und hemmen den Aufwertungsprozess.

Zudem belastet der Schwerlastverkehr in und aus dem Hafengebiet das Wohnquartier, insbesondere
im Bereich der Akademiestral3e und der stidlichen Hafenstral3e. Durch die Erneuerung der Hafenstral3e
und die Sperrung der Teufelsbriicke fir den motorisierten Verkehr konnte eine Larmminderung er-
reicht werden.

Fehlende Radwege, eine unzureichende Anbindung an die Innenstadt, V erkehrsgefahrdungen durch
den massiven Durchgangsverkehr am Luisenring, an der Dalberg-, Seiler-, Freher- und Schanzenstral3e

und fehlende Parkierungsangebote zeigen weitere dringende Handlungsbedarfe auf.

Die immer noch hohe Fluktuation in der Bevolkerung, zugespitzte soziae Lebendagen, die hohe Zu-
wanderungsquote - aktuell von Unterprivilegierten und Angehoérigen ethnischer Minderheiten aus
Osteuropa - und schliefdich die durch den Strukturwandel bedingten Verdnderungen erschweren die
Herausbildung stabiler Nachbarschaften. Fehlende soziae Kontrolle, mangelnde Verantwortlichkeit
der Bewohner und soziae oder interkulturelle Konflikte zwischen Bewohnergruppen fiihren zu Prob-
lemstellungen im Wohnumfeld und im 6ffentlichen Raum, was sich in mangelnder Sauberkeit, in
Verwahrl osungstendenzen, vereinzelt auch im Vandalismus und in einer subjektiv empfundenen Unsi-
cherheit duRRert. Aktuelle Entwicklungen im Zusammenhang mit dem sogen. Ausgehtourismus (veran
gatungsbezogen und am Wochenende) erschweren zusétzlich das Wohnen.

2.7.2. Zide MalRnahmen und Sachstand

Zid 1 Erhhung der Lebens- und Aufenthaltsqualitét im Quartier durch die Re-
duzierung des Verkehrs, die Reduzierung der L&rm- und Emissionsbeein-
tréchtigungen, die Verbesserung der Verkehrssicherheit und die Anlage

von Radwegen.

Durch oben genanntes Ziel kann zudem eine bessere Anbindung des Jung-

buschquartiers an die Innenstadt erreicht werden.
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Malfnahmen und Sach-
stand

Umgestaltung der Hafenstral3e als zentrale Quartiers- und Geschéftsstrale
verbunden mit der Sperrung der Teufel sbriicke fir den motorisierten Ver-
kehr (redlisiert)

Sanierung der Abfahrten der Kurt-Schumacher-Briicke sowie des Fly-
Overs zum Luisenring (in der Umsetzung)

Wohnumfeldverbessernde Mal3nahmen an der Dalbergstrai3e (Mal3nahme
abgeschlossen)

Verbesserung der Ful3gangerquerungen tber den Luisenring (Verléngerung
von Griinphasen umgesetzt; weitere Mal3nahmen al's EKI-Projekt vorge-
schlagen)

Neuanlage von Radwegen und Komplettierung von Radwegebeziehungen
in der Innenstadt und im Jungbusch (in Planung)

Bau der Westtangente (in Planung)

Zid 2

Verbesserung des Parkierungsangebots im Quartier

Eine Parkierungsstudie, die im Zuge der Rahmenplanung zur Quartiers-
entwicklung ,, Jungbusch/ Verbindungskanal“ angefertigt wurde, stellte
Fehlbedarfe fest und formulierte Optionen fir Parkierungsstandorte, die bei
Bedarf und betriebswirtschaftlicher Rentabilitét umgesetzt werden kdnnen.
Kleinrdumige V erbesserungen sollen vorrangig und sukzessive umgesetzt
werden.

Malinahmen und Sach-
stand

Umsetzung der erstellten Parkierungskonzeption (in der Prifung)
Ausweisung von Kurzzeitparkzonen in der Beilstral3e und Bockstral3e (rea-
lisert)

Kleinréumige Erweiterungen bestehender Anwohnerparkzonen in der Sei-
ler- und Schanzenstral3e (realisiert)

Erméglichung von Anwohnerparken zwischen 20 und 7 Uhr auf den Park-
fléachen der Discounter auf dem ehem. Eis-Bender-Geléande (Vereinbarung
umgesetzt)

Mittel bis langfristige Sicherung des ehemaligen Testra-Gelandes fir Par-

kierungs- und Freiraumbedarfe (in der vorbereitenden Umsetzung)

Zid 3

Verbesserung der Sauberkeit, der offentlichen Ordnung und des Sicher-
heitsgefiihls der Bewohner im 6ffentlichen Raum

Malinahmen und Sach-
stand

Informationsarbeit sowie Aktivitéten, die Bewusstsein, Ordnungssinn,

Nachbarschaft und Eigeninitiative der Bewohnerschaft fordern (zu verste-

52




tigen)

Verstérkte Reinigungs eistungen der 6ffentlichen Hand und beauftragter
Organisationen auf Plétizen und Griinanlagen (laufend)
Gemeinschaftsstiftende Reinigungsaktionen mit der Bewohnerschaft (lau-
fend)

Verstarkte Uberwachung des ruhenden Verkehrs (laufend)

Verstarkte Uberwachung der Einhaltung von Ordnungsvorgaben sowie
Présenz von KOD und Polizel in sensiblen Zonen (laufend)

Verstérkte Kontrollen in den von Zuwanderern aus Osteuropa belegten
sogenannten ,, Problemimmobilien* und Wiederherstellung geordneter
Verhdtnisse (initiiert)

Moderation und Vermittlung zwischen Veranstaltern und Bewohnern, um
Zu einer Balance der Interessen von Wohn- und Ausgehviertel zu gelangen

(angelaufen)

2.7.3. Erlauterungen zur Arbeit des Quartiermanagements

Im Berichtgahr nahmen Fragen der Sicherheit und offentlichen Ordnung einen breiten Raum ein.
Zu Runden Tischen und zu Abstimmungsgesprachen mit der Polizel und dem Fachbereich Sicherheit
und Ordnung wurde mehrfach eingeladen; aul3erdem fanden Rundgéange und Begehungen zu neural-
gischen Punkten im Quartier statt.

Im Vordergrund standen zunéchst Problemstellungen im 6ffentlichen Raum, insbesondere Belastun-
gen wie mangelnde Sauberkeit und nicht gestatteter Alkoholkonsum auf Spielpldtzen und in der be-
nachbarten Ful3géangerzone Beilstral3e sowie nicht rechtméllige Mllablagerungen im 6ffentlichen
Raum und in privaten Hinterhtfen. Die Spielplatzinitiativen in der Beilstral3e und auf dem Freizeitge-
lande Werftstral3e, zu der sich Mtter und Véter auf Anregung des Quartiermanagements zusammen-
geschlossenen haben, wurde wie im Vorjahr durch verstérkte Présenz von Ordnungskréften und des
Polizeireviers Innenstadt und durch die Etablierung von kurzen Kommunikationswegen zu den rele-
vanten stadti schen Fachbereichen wirkungsvoll unterstiitzt. Dies geschah auch mit der Zielsetzung des
Zurickdrangens eines verstérkt auftretenden Vandalismus.

Zudem wurde dem aus der Bewohnerschaft artikulierte Verdacht illegaler Prostitution in Wohnhau-
sern des Quartiers und des nachtlichen Verkaufs von illegalen Drogen auf Spielplétzen durch die
Polizei nachgegangen. Die Problematik steht unter stetiger Beobachtung.

Nach der Schlief3ung des Polizeipostens Jungbusch zur Jahresmitte 2008, die Teile der Bewohner-
schaft ds Verlust von Sicherheitsgeftihl bewerteten, wurde die Kommunikation mit der Bewohner-
schaft verstarkt. Zwar konnte die Polizeiprésenz im Quartier aufrechterhalten werden, die Bewohner-
schaft fordert allerdings eine Fulistreife der Pdizei sowie verstérkte Présenz des Kommunalen Ord-

nungsdienstes in den Abendstunden und an den neuralgischen Orten des Quartiers.
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Mit der Abfallwirtschaft der Stadt Mannheim fanden schliefdlich Gesprache und Begehungen statt, um
Fragen der Sauberkeit zu erértern. Regelméllige Reinigungdeistungen und punktuelle Zusatzreini-
gungen in Problemzonen konnten das Stral3enbild und die Aufenthaltsqualitét zwar verbessern. Einige
Stral¥enzonen und Plétze sind alerdings weiterhin besonders belastet, was spezifische Mal3nahmen
erfordert. Eine vom FB Sicherheit und Ordnung durchgefiihrte Analyse der Verschmutzungen an der
Promenade zu Zeiten des Wochenendes lieferte dazu die notwendigen Erkenntnisse. Ungel0st ist nach
wie vor die massive Problematik der Verkotung von Stral3en und Plétzen durch Hunde, unter der ins-
besondere die Promenade am Verbindungskana leidet. Aufgrund der Ubergeordneten Bedeutung der
Promenade am Verbindungskanal ist es notwendig, deren Zustand dauerhaft positiv zu halten, was
eine kontinuierliche Reinigung und die schnelle Besaitigung von Schéden erfordert. Eine stérkere Be-
lebung der Promenade, insbesondere auch unter der Woche, wirde die derzeit eher schwach ausge-
prégte soziale Kontrolle, insbesondere im siidlichen Abschnitt, erhdhen und den immer noch hohen
Vandalismus zuriickdrangen.

In diesem Zusammenhang macht sich die Existenz der beiden Spielplatzinitiativen (Beilstral3e und
Werftstral3e) mit dem Element bewohnergetragener Patenschaften fir bestimmte Platzbereiche und
die pardlel eingefihrte bewohnerschaftliche Nachtkontrolle durch das Gemeinschaftszentrum Jung-
busch im Bereich der Jungbuschhale plus X positiv bemerkbar. Dadurch konnten sowohl die soziale
Kontrolle verstérkt werden, as auch neue Verschmutzungen bzw. neuer Vandalismus im Kontakt mit
den relevanten stédtischen Fachbereichen schneller und zielgenauer beseitigt werden. Die vom FB
Stadtebau initiierten Planungsworkshops zur Neugestaltung des Freizeitgel andes Werftstral3e, die auf
eine breite Bewohnerbeteiligung zielten, unterstiitzten das vorhandene Bewohnerengagement zuséiz-
lich.

Eine besondere Zuspitzung der Problemlagen beobachtete das Quartiermanagement Mitte des Be-
richtgahres vor allem im Bereich der Bockstralde, Hafenstral3e und Beilstralze. Im unmittelbaren Um-
feld von herunter gewirtschafteten Immobilien, die sait 2009 mit steigender Tendenz von neu zuge-
wanderten Menschen aus Osteuropa (insbesondere Bulgarien) bewohnt werden, zeigten sich massive
Belastungen fur die Nachbarschaft, insbesondere in Form von bisher nicht gekannten Verschmutzun-
gen. In den Bewohnergespréchen wurden weitere Sachverhalte dargestellt, u.a

- die Wahrnehmung des Jungbusch ds ,, Riickzugsraum® mutmaldich Krimineller

- geigende Konflikte im 6ffentlichen Raum mit einer einhergehenden Entmischung der verschiedenen
Bevolkerungsgruppen

- sowie eine teilweise extrem schwierige Wohnsituationen in den sogenannten Problemimmobilien
(Uberbelegung, matratzenweise Vermietung an Mieter, fehlende Mietvertrage, unklare Meldepraxis,
hygienische Missstdnde u.a.).

Die daraufhin gebildete Initiative ,, Wohin geht der Jungbusch?, der Bewohner, Bezirksbeirdte und

Staditteil organi sationen angehdren, erarbeitete zusammen mit dem Quartiermanagement eine Situati-
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onsanalyse und einen Katalog von Lésungsansétzen. Aktuelle Entwicklungen, z.B. der Wegzug von
Bewohnern, darunter auch Menschen, die von der Kreativitét des Stadtteils angezogen wurden, wer-
den dabei ds Alarmsignale verstanden, der weiteren Jungbuschentwicklung erhthte Sorge und Au-
merksamkeit zukommen zu lassen. Die Initiative stellt fest, dass enersaits stabilisierende Entwicklun-
gen zu einem Staditteil mit unverwechselbarem Profil stattfinden, der Jungbusch andererseits jedoch
seine Funktion as Aufnahmestaditteil fir sozial Unterprivilegierte und neue Zuwanderer behdt. VVor
diesem Hintergrund wird die Notwendigkeit gesehen, dassein noch starkeresdezer natsiiber grei-
fend ausgerichtetes Handeln der Stadtverwaltung mit gemeinschaftsstar kenden, bewohnerge-
tragenen Aktivitaten Hand in Hand gehen miissen. Die Dokumente der Initiative ,, WWohin geht der
Jungbusch?* sind ausfuhrlich im Anhang aufgefiihrt.

Seitens der Bewohnerschaft wird die Zunahme von Kultur- und Musikver anstaltungen, vor dlem
an Wochenenden im Zuge der Entwicklung des Jungbuschquartiers zu einem Ausgehviertel zuneh-
mend kritisch gesehen. Dies zeigt sich auch an einer steigenden Zahl von Larmbeschwerden. Das
Quartiermanagement vermittelte zwischen Veranstaltern und Bewohnern. Hier entwickelt sich ein
Aktionsfeld des Quartiermanagements, unter Einbezugnahme der betroffenen stadt. Fachbereiche ein
ausba anciertes Miteinander der unterschiedlichen Interessensgruppen zu fordern. Nur so kann der
Jungbusch beide sein, Wohn- und Ausgehviertel in Einem und damit die gewiinschte Entwicklung
nehmen.

Als Erfolg ist zu vermerken, dass sich das Sicher heitsgefiihl der Passanten in der Unterfiihrung
Dalbergstrafie positiv verdndert. Durch das Zusammenspiel von kinstlerischen Aufwertungsimpul-
sen, der Anbringung einer modernen, e stungsfahigeren Beleuchtungsanlage durch den Fachbereich
Stral¥enbetrieb und Griinflachen, einer verstérkten Reinigung sowie eine erhdhte soziae Kontrolle
infolge Fokussierung der offentlichen Wahrnehmung wird die unterirdische Passarelle und Stadtbahn-
haltestelle, die viele Mannheimerinnen und Mannheimer bisher mieden, inzwischen positiver wahrge-
nommen.

Das Quartiermanagement arbeitete auch an verkehrlichen Themen: Auf Anregung von Hauseigen-
tumern und Anwohnern der Akademie- und Kirchenstral3e konnten Sanierungsmaldnahmen an der
Kurt-Schumacher-Briicke teilweise vorgezogen und durch flankierende Zusatzmal3nahmen erweitert
werden. Dies flhrte zum einen zur Verbesserung der Wohnqualitét und stellte zum anderen eine wirk-
same Unterstiitzung der in den vorgenannten Stral3enzonen getétigten privaten Investitionen zur At-
traktivierung des Wohnraums in einzelnen Immobilien dar.

Um die positive Entwicklung der Aufwertung zu stiitzen, sind auch in Zukunft weitere verkehrsentlas-
tende Mal3nahmen, insbesondere die Audeitung des Nord-Siid-Durchgangverkehrs, darunter ein er-
heblicher Schwerlastanteil durch den Bau der Westtangente/Westumfahrung geboten. Ein wichtiger
Zwischenschritt zu mehr Sicherheit fur Ful3ganger und Radfahrer sowie zur Verbesserung der Wohnsi-
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tuation stellt die inzwischen abgeschlossene Umsetzung der Malinahme Radwegefiihrung und
Wohnumfeldgestaltung Dalbergstr al3e durch den Fachbereich Stédtebau dar.

Durch Neubaumal3nahmen (u.a. Jungbuschhalle plus X; Neubau der Fatih-Moschee) und die dynami-
sche Entwicklung im Quartier (u.a. Musikpark 2, Erweiterung und Aufstockung der Popakademie;
gewerbliche Nachbelegungen im Quartier) hat sich die ohnehin angespannte Par kier ungssituation
weiter verscharft und wird sich durch die geplante Ansiedlung des Kreativwirtschaftszentrums noch-
mals zuspitzen. Die in der Rahmenplanung Jungbusch erarbeitete Parkierungsstudie mit vorgesehenen
Parkierungsstandorten an den Quartierseingéngen ist somit vor dem Hintergrund der aktuellen und der
sich abzeichnenden Entwicklung stadtebaulich und betriebswirtschaftlich neu zu Gberprifen. Einfluss
auf die Parkierungssituation verursachte auch die Ansiediung von zwel Discountern auf dem ehem.
Eis-Bender-Gelande, da das Ared bisher s eine Art ,, Uberlaufventil” fiir das Parken im Quartier
fungierte. Diesbeziiglich konnte eine Grundsatzeinigung mit den Marktbetreibern erreicht werden, da
die Kundenparkplétze nach Ladenschluss von Anwohnern genutzt werden kénnen. Die getroffene
Regelung ist alerdings aufgrund der beschrénkten Parkzeit (20 bis 7 Uhr) nur fir wenige Bewohner
attraktiv.

Vor diesem Hintergrund ist die langfristige Sicherung des Areals auf dem ehem. Testra-Gelénde und
eine mittelfristige Erweiterung des dortigen Parkraums von ganz wesentlicher Bedeutung.
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3. Bedarfe und Per spektiven fur ein Quartier management ab 2011

Im Rahmen des Change? Projektes ,, Stadtteil orientierung der Verwaltung” wurde im vergangenen Jahr
an einer verdnderten Konzeption des Mannheimer Quartiermanagements gearbeitet. Im Dezember hat
der Gemeinderat die Stadtverwaltung damit beauftragt, eine Uberprifung des Bedarfs fur die Fortfih-
rung bisheriger Quartiermanagement-Projekte vorzunehmen. Zidl ist es, eine Entscheidungsgrundlage
zu schaffen, in welchen Gebieten aufgrund der dort bestehenden Bedarfdagen zukiinftig Quartierma-
nagement eingesetzt werden soll. Wéhrend die Ermittlung bzw. Bereitstellung relevanter Daten von
der Stadtverwaltung vorgenommen wird, war es Aufgabe der 6rtlichen Trager des Quartiermanage-
ments die von der Bewohnerschaft sowie den Akteuren vor Ort wahrgenommenen Bedarfslagen und
Zidstelungen darzulegen.

Das Quartiermanagement Jungbusch erarbeitete daraufhin unter Beteiligung des Projektteam Jung-
busch und des Koordinierungskreis Jungbusch nachfolgend dargestellte Andyse, in der auch die Kern-
themen und Schllissel projekte fur die kiinftige Arbeit aus Sicht des Tragers und der Schllisselakteure
im Quartier aufgezeigt sind. An deren Umsetzung wird kontinuierlich gearbeitet. Die Analyse orien-
tierte sich an der Neukonzeption und Definition von Quartiermanagement, wie in der Beschlussvorla-
ge der Gemeinderatssitzung vom Dezember 2009 beschrieben:

» Quartiermanagement ist ein Instrument stadtteilorientierter Arbeit, dasfir einen begrenzten Zeit-
raumin Quartieren mit komplexen Bedarfsstrukturen eingesetzt wird, um abgestimmt und integrativ
die Problemlagen zu bearbeiten, die Zusammenarbeit im Quartier auf Basiseinesintegrierten Hand-
lungskonzepts zu koordinieren und Entwicklungsimpulse zu setzen.*

» Voraussetzung fir die Installation eines Quartiermanagementsist die substanzielle Ermittlung und
Beschreibung von Problemlagen, die von den Akteuren vor Ort nicht eigenstandig, aber mit Hilfevon
professioneller Unterstiitzung in einem begrenzten Zeitraummit den vor Ort vorhandenen Akteuren
und Ressourcen durch Aktivierung und gemeinsames Handeln bearbeitet werden kénnen.”

Mannheim-Jungbusch, 30.06.2010

Michael Scheuermann, Quartiermanager
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Anlage 1:

Quartiermanagement Jungbusch - Uberprufung des Bedarfs:
Ziele, Vorhaben, Kernthemen und Leitprojekte

Vorbemerkung:

Das Quartiermanagement Jungbusch hat im Jahr 2007 das Integrierte Handlungskonzept
inklusive eines Indikatorensets vorgelegt, in dem die Bedarfe und Zielsetzungen der Quar-
tiersentwicklung Jungbusch umfassend und ressortiibergreifend dargestellt sind. Es ist - wie
vom Verfasser seinerzeit dargelegt - als dynamisches Konzept fir den Zeitraum bis ca. 2012
bis 2015 zu verstehen. Das Konzept wurde in den nachfolgenden Jahresberichten den aktu-
ellen Entwicklungen angepasst und muss bezuglich seiner Struktur und Inhalte in einem
standigen Dialog fortlaufend weiterentwickelt und ergénzt werden.

Die hiermit vorgelegte Analyse ist auf Grundlage dieses Integrierten Handlungskonzepts
erstellt und wurde im Projektteam Jungbusch am 12.04.2010 und im Koordinierungskreis
Jungbusch am 21.04.2010 abgestimmt. Die Ausarbeitung hat das Ziel, in Form einer komp-
rimierten Situationsanalyse (Stand 30.04.2010) die grundlegenden Bedarfe und Kernthemen
sowie Zielstellungen flr ein weitergeflihrtes Quartiermanagement pragnant und fokussiert

darzustellen.

1. Bedarfslagen und Chancen:

Das Jungbuschquartier ist ein Stadtteil mit besonderem Entwicklungsbedarf. Vorhandene
Defizite einerseits und besondere Chancen und Potenziale andererseits kennzeichnen
die aktuelle Situation im Quartier.

Langjahrige Gemeinwesenarbeit und die Arbeit des Quartiermanagements seit 2002 haben
in Verbindung mit 6ffentlichen Investitionen in die quartiersbezogene Infrastruktur (v.a. So-
ziales, Bildung, Sport und Freizeit) und in die Aufwertung des o6ffentlichen Raums

das soziale Abrutschen des Stadtteils bzw. eine Ghettoisierung verhindern kénnen

zu modellhaften integrativen Ansétzen im Bildungs- und Sozialbereich gefiihrt

eine Grundlage von bewohnerschaftlicher Aktivitat und Identifikation gebracht

zu einer guten Vernetzung der Institutionen und Organisationen beigetragen

und das Image des Stadstteils verbessert.

Die Ansiedlung von Popakademie und Musikpark und die damit verbundene Zielstellung, den
Jungbusch zu einem Standort der Kreativitatswirtschaft zu machen, konzentriert sich bis-

her weitgehend auf das Areal am Verbindungskanal bzw. der Hafenstrale. Diese Ansied-
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lungspolitik tbte bereits in Ansatzen eine stimulierende Funktion fiir eine umfassende Quar-
tiersaufwertung aus und entfaltete eine grundsatzlich positive Ausstrahlung auf das benach-
barte Wohngebiet. Positive Entwicklungen im gewerblichen Bereich oder im Immobiliensek-
tor, wie z.B. die Investitionsbereitschaft der Hauseigentimer oder die Neuansiedlung von
Einzelhandel oder Gastronomie, verlaufen bisher allerdings kleinrdumig und zdgerlich, sind
von Briichen gekennzeichnet und stellen noch keine selbsttragenden Kréafte dar.

Die Anlage der Promenade am Verbindungskanal und des Quartiersplatzes sowie die Errich-
tung der Jungbuschhalle plus X konnte die Versorgung des Stadtteils mit 6ffentlich zugang-
lichen Freiflachen und Gemeinschaftsraumen wesentlich verbessern. Notwendig ist aller-

dings, den weiteren Prozess der Identifikation und Aneignung aktiv zu férdern.

Vor allem konnte die bisherige Entwicklung trotz vielfacher Erfolge noch nicht zu einer trag-
fahigen, stabilen und ausbalancierten Bevélkerungszusammensetzung mit selbsttra-

genden bewohnerschaftlichen Strukturen fuhren.

Hauptursache dafir ist nach Einschatzung des Quartiermanagement Jungbusch die aul3er-
ordentliche hohe Fluktuation der Bevdlkerung mit einem hohen Anteil transitorischer Be-
volkerungsgruppen. Zu verzeichnen sind seit vielen Jahren
Uberdurchschnittlich hohe Zuzugsraten von Menschen mit Migrationshintergrund bzw. mit
erschwerten Zugangen zur Arbeitswelt bzw. Bildung.
Uberdurchschnittlich hohe Abwanderungsraten, insbesondere infolge eines stattgefunde-
nen gesellschaftlichen Aufstiegs oder des Beginns einer neuen Lebensphase (insbeson-
dere Familiengriindung).
Im Einzelfall ist auch der Wegzug von Bewohnern, beispielsweise Familien, aufgrund Miet-
steigerung oder veranderten Mietbelegungsstrategien in der Folge von Sanierungen zu beo-

bachten.

Der Giberdurchschnittlich starke Bevolkerungsaustausch bzw. der hohe Anteil von Be-
wohnern mit einem hohen Integrationsbedarf und eingeschrénkten Fahigkeiten zur Artikulati-
on einerseits sowie das Defizit an sozial stérkeren Bevolkerungsgruppen andererseits ver-

hinderten bisher die Herausbildung von birgerschaftlich selbstéandig getragenen Organisati-

onen (z.B. Vereine) und stabile Nachbarschaften.

Infolge der EU-Osterweiterung im Jahre 2004 bzw. 2007 ist eine zusatzliche Herausforde-
rung aufgrund der Zuwanderung einer wachsenden Zahl von Menschen aus osteuropa-
ischen Landern eingetreten, die in der Mehrzahl sozialen und ethnischen Minderheiten an-
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gehdren. Die Folgen sind u.a. Uberforderte Bildungssysteme, Konflikte im 6ffentlichen Raum,
Irritationen in Hinblick auf Sicherheit und Ordnung sowie Uberforderte Nachbarschaften. Ge-
zielte integrative Handlungskonzepte fehlen weitgehend. Teile der Bewohnerschaft reagieren
auf diese Veranderungen mit einem Riickzug ins Private oder sogar mit dem Wegzug aus

dem Quatrtier.

Das Gebiet ist nach wie vor durch eine Mischung von komplexen, miteinander zusam-

menhangenden Problemstellungen gekennzeichnet, insbesondere:
Probleme im Bereich Stadtebau, Wohnen und Umwelt: hohe Bebauungsdichte; weiterhin
gegebener Modernisierungs- und Instandsetzungsstau, Einzel-lmmobilien mit einem er-
heblichen Vernachlassigungsstatus und Wohnumfeldmangel in unterschiedlicher klein-
raumiger Konzentration; Mangel an attraktiven Grin- und Freiflachen bzw. im Bereich
neu geschaffener 6ffentlicher Raume Probleme der Akzeptanz und der schnellen Abnut-
zung.
Probleme im Bereich der lokalen Okonomie: qualitativ und quantitativ unterdurchschnittli-
che Versorgung mit Einzelhandel und Dienstleistungen, unzureichende Ausbildungs- und
Arbeitsplatze vor Ort.
sozio-0konomische Probleme wie (Langzeit-)Arbeitslosigkeit, Abhangigkeit von stattli-
chen Transferleistungen, Armut in Verbindung mit niedrigem Bildungsstatus und gesund-
heitlichen Beeintrachtigungen. GroRe Teile der Bewohnerschaft verfiigen auch weiterhin
nur Gber einen beschréankten Zugang zu den Ressourcen Bildung, Arbeitswelt, Kultur etc.
hoher Integrationsbedarf: unverandert hoher Anteil bzw. in Hinblick auf bestimmte Alters-
kohorten auch extrem hoher Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund bzw. von
Menschen mit einem hohen Integrationsbedarf; Erhebliche Segregation von Menschen
unterschiedlicher ethnischer Zugehdrigkeit.
nachbarschaftliche Probleme: lokal kleinrAumige Konzentrationen benachteiligter Haus-
halte; Fehlen von Zusammengehdérigkeitsgefihl; Spannungen im Zusammenleben ver-
schiedener Bevolkerungsgruppen; soziale Konflikte; wenig dauerhafte und belastbare Ini-
tiative der Bewohner; Verwahrlosung und Verschmutzung, Vandalismus, Drogenkonsum
und Kriminalitét.

Imageprobleme.

Aufgrund seiner Lagegunst nahe der Mannheimer Innenstadt und zwischen Rhein und Ne-
ckar, den zahlreichen Regenerierungsaktivitaten, des eingeleiteten Strukturwandels am Ver-
bindungskanal sowie den getétigten und anstehenden Investitionen in die wirtschaftliche,
soziale, kulturelle und bildungsbezogene Infrastruktur bzw. den Wohnungsmarkt hat das
Jungbuschquatrtier allerdings ein hohes Aufwertungspotenzial.
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Trotz bestehender Defizite und Risiken verfugt das Jungbuschquartier tiber Potenziale, Be-
sonderheiten und Chancen, die in den n&chsten Jahren verstarkt genutzt werden kdnnen,
um das Ziel eines zunehmend attraktiven und gefestigten Wohnquartiers mit einer gemisch-

ten und ausbalancierten Sozialstruktur zu erreichen.

Dazu gehdren:
gut ausgebaute Infrastruktur in den Bereichen Soziales, Bildung, Kultur und Sport (u.a.
Gemeinschaftszentrum Jungbusch, Jungbusch-Ganztagesschule, Turnhal-
le/Jungbuschhalle plus X).
institutionelle und bewohnerbezogene Netzwerke sowie lebensweltiibergreifende und
integrative Kommunikationsstrukturen
hohes kreatives Potenzial quer durch alle Bevolkerungsgruppen
steigende absolute Bevdlkerungszahl und tendenziell wachsender Zuzug von bildungs-
und einkommensstarkeren Bevdlkerungsgruppen
tendenziell wachsende Investitionsbereitschaft der Immobilienbesitzer
Zunahme von Existenzgriindungen im Quartier
gastronomische Belebung und sich verstarkende Ausgehkulturen
einsetzender Imagewandel zu einem Stadtteil mit besonderem Profil und Unverwechsel-
barkeiten (Lebendigkeit, Vielfalt, Kreativitat)

Zusammenfassend ist festzustellen, dass im Stadtteil Jungbusch unterschiedliche
Entwicklungstendenzen mit teilweise gegenlaufiger Wirkung gleichzeitig bestehen.
Wahrend einerseits stabilisierende Entwicklungen zu einem Stadtteil mit unverwech-
selbarem Profil stattfinden, behéalt der Jungbusch andererseits seine Funktion als
Aufnahmestadtteil flr sozial Unterprivilegierte und Migranten der ersten Generation.
Dieses Nebeneinander unterschiedlicher Tendenzen und Kréfte kennzeichnet die ak-
tuelle Situation und wird auch aller Voraussicht nach die Entwicklung in einem abseh-

baren Zeitraum bestimmen.
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2. Zielstellungen und Vorhaben:

Leitbild der Entwicklung

Zentrales Ziel in der weiteren Stadtteilentwicklung ist es, zu einer ausgewogenen Zu-
sammensetzung der Bewohnerschaft zu kommen. Um eine tragfahige Stabilitat und
eine kontinuierliche Beheimatung im Stadtteil zu erreichen, ist sowohl die Verwurze-
lung der heutigen Bewohnerschaft zu férdern, als auch der Zuzug neuer Bevolke-
rungsschichten. Die Aufwertung des Stadtteils Jungbusch soll sich an einem Leitbild
orientieren, das den Jungbusch als einen lebendigen, vielfaltigen, kreativen, toleran-
ten und urbanen Stadtteil sieht. Eine nachhaltige und langfristig angelegte Stabilitat
und Attraktivitat wird in einem guten und ausgewogenen Miteinander von Menschen
mit und ohne Migrationshintergrund, mit unterschiedlichen Bildungs- und 6konomi-
schen Voraussetzungen und in unterschiedlichen sozialen Lebenslagen gesehen.

Das Quartiermanagement sieht sich in diesem Prozess der Veranderung als Anlaufstelle,
Moderator, Vermittlungs- und Vernetzungsinstanz sowie Impulsgeber. Es gilt mit besonderer
Sorge darauf zu achten, dass in der aktuellen Phase eines tiefgreifenden Strukturwandels
die ,neuen” Entwicklungen mit dem ,alten* Quartier gut zusammenwachsen kdénnen und die
wirtschaftliche und soziale Erneuerung wechselseitig ineinander greifen und ausbalanciert
werden.

Kernthemen:

Auf nachfolgend dargelegte Kernthemen ist aus Sicht des Quartiermanagement Jungbusch
der besondere Fokus in der weiteren Stadtteilentwicklung zu richten. Dahinter steht die U-
berzeugung, dass eine konstruktive Nutzung der Vielfalt, faire Bildungs- und Lebenschancen
fur alle, engagierte Bewohnerinnen und Bewohner und eine offene Kommunikation in einem
von Gemeinsinn gepragten Quartier die Fundamente fur ein stabiles und zukunftsfahiges
Gemeinwesen schaffen. Diese Fokussierung bedeutet nicht, dass andere Themen und Fra-
gestellungen aul3er Betracht bleiben. Eine umfassende Darstellung aller Handlungsfelder ist

im Integrierten Handlungskonzept Mannheim-Jungbusch aus dem Jahr 2007 nachzulesen.
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Kernthema 1:
Integration, Teilhabe und Zusammenleben in einem Stadtteil der positiven Vielfalt for-
dern
in einem vom Segregation ethnischer Gruppen gekennzeichneten Stadtteil Kommunikati-
on, Begegnung und gemeinschaftliches Handeln férdern
In einem von Zuwanderung gepragten Stadtteil, in dem ca. 60 % der Bewohner einen
Migrationshintergrund haben und aus 80 verschiedenen Nationen kommen, Zugehorig-
keit und Beteiligung und Beheimatung der Zuwanderer férdern.
Integration wird als die alle Akteure und Organisationen betreffende Aufgabe be-griffen,
um die soziale und kulturelle Vielfalt konstruktiv fir das Gemeinwesen zu nutzen und

Gemeinschatft in Vielfalt in einem gemeinsamen Prozess zu gestalten.
Umsetzung: Diversity Management, Angebote der Begegnung, Projektarbeit, interkulturelle
Projekte, Stadtteilkulturarbeit, Aktivierung von Multiplikatoren mit Migrationshintergrund, Ge-

meinwesenarbeit.

Die neue Herausforderung einer verstarkten Zuwanderung von Menschen aus Osteuropa

aufgreifen, die in der Mehrzahl ethnischen und sozialen Minderheiten angehéren

Umsetzung: vertiefende Sozialanalyse, Einsatz von Multiplikatoren zur Verbesserung der

Zugange und der Kommunikation, gegebenenfalls Entwicklung von integrativen Angeboten.
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Kernthema 2: Bildungsgerechtigkeit fur alle ermdglichen und Zugange zur Arbeits-

welt verbessern

Ganztagesschule als Nachbarschaftsschule bzw. Schule im Stadtteil stéarken und verste-
tigen.

"erfolgreiche Integration durch Bildung" als Querschnittsaufgabe wahrnehmen; Bildungs-
kette starken, indem schulische und auf3erschulische Lern- und Erfahrungsfelder zu-
sammengefiihrt werden und die Ubergange zwischen Vorschulbereich und Grundschule
gestaltet werden.

Familien als Bildungsbegleiter der Kinder starken

Sprachforderung gezielt ausbauen

Umsetzung: Bildungskonferenzen, Kooperationen Schule — Jugendarbeit, Projekt ,Eltern-
schule®, Projekt ,Sport, Bildung und Soziales” (soziale Integration im Sportverein durch mehr
Bildungserfolg — integrative sportliche und schulische Forderung sowie Berufsorientierung),
offene Vorlesenachmittage, Gewinnung von Bewohnern fir schulische AGs, Bildungsbera-
tung vor Ort, Unterstlitzung von Existenzgriindungen.

Kernthema 3: Bewohnerengagement sowie sozialen Zusammenhalt sichern und

Stadtteilidentifikation fordern

Umsetzung des Nutzungskonzeptes ,Integration durch Sport, Bildung und Kultur” in der
Jungbuschhalle plus X, um diese zu einem Kristallisationspunkt fur das vielseitige be-
wohnerschaftliche Leben und zu einem Signalprojekt fur einen Stadtteil im Aufbruch zu
machen. Angebote des Sports, der Freizeit, der Bildung und der Kultur greifen dabei in-
einander und férdern die Teilhabe und die Begegnung Uber soziale und ethnische Gren-
zen hinweg. Stichwort: Positive Vielfalt.

Umsetzung: aktive Belegungspolitik, programmatische Akzentuierungen, Aktivierung und
Unterstiitzung von bewohnergetragenen Initiativen, z.B. Kulturbriicken, Kinder- und Famili-

enkino, Familiensonntage.
Aufbau und Ausbau des Stadtteil-Sportvereins DJK Jungbusch, der allen Bevdlkerungs-

gruppen und Generationen offen steht, interkulturell ausgerichtet ist und sukzessive be-

wohnerschaftlich getragene Strukturen ausbildet.
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Umsetzung: Aufbau und Ausbau sportlichen Lebens, Sporttage im Stadtteil, Aktivierung von
Ubungsleitern, Ubertragung von Verantwortlichkeiten an die Bewohnerschaft, Sportaus-

tausch mit Gruppen und anderen Stadtteilen Mannheims.

gezielte Forderung von kleinraumigen nachbarschaftlichen Aktivitaten, bewohnerschatftli-
chem Engagement bzw. der tatigen Mitsorge fur das Wohnumfeld sowie Aktivierung bzw.
Verstetigung von mehr Verantwortlichkeit der Bewohnerschatt, insbesondere durch Un-
terstiitzung aktiver Nachbarschaften.

kommunikative Bearbeitung von Konfliktlagen im offentlichen Raum.

Aktivierung von Potenzialen der neu Zugezogenen mit héherer Bildung fir das Gemein-
wesen mit dem Ziel des Ausbaus tragfahiger birgerschatftlicher Strukturen.

Umsetzung: Initiierung und Begleitung von ,Patenschaften”, Flohnmarkt Jungbusch, Sommer-
cafe FG WerftstraRRe, Grillfeste, Runde Tische, Aktivierung zur Ubernahme von Verantwort-

lichkeit in Stadtteilvereinen und -Initiativen, Organisation von Nachhilfe u.&.

Profilbildung und Image des Stadtteils férdern (Ausstrahlung nach auf3en) — ,Wir im

,Busch’ — Gefuhl* starken (Ausstrahlung und Identitat nach innen).

Umsetzung: Verstetigung des Nachtwandels im Jungbusch als umfassendes und komplexes
Beteiligungsprojekt mit Ausstrahlung nach innen und auf3en sowie Verstetigung der Reihe

LKultur am Kanal“.

Das gesellschaftliche Engagement von Unternehmen fordern und verstetigen (Corporate

Citizenship):

Umsetzung: Projektpartnerschaften mit Unternehmen (Sax + Klee, Luschka + Wagenmann).

Kernthema 4: den Strukturwandel tiber eine breite Beteiligungskultur mitgestalten und

die Identifikation mit dem Stadtteil im Wandel sichern.

Der Stadtteil Jungbusch ist von einem tiefgreifenden Strukturwandel gekennzeichnet, der
sich in stadtebaulichen, 6konomischen und sozialen Veranderungen niederschlagt. Uber
eine Kultur der Beteiligung sind in einem permanenten Kommunikationsprozess Ziele
und wichtige Vorhaben der Stadtteilentwicklung und deren Auswirkungen abzustimmen.
Eine intensive Kultur der Beteiligung und Verstandigung sicher Akzeptanz fir die Veran-
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derung, ldentifikation mit dem im Wandel stehenden Stadtteil und Mitwirkung. In einer
Phase der Veranderung sind Leuchtturmprojekte (u.a. kiinftige Nutzung der Kauffmann-
mihle) und Graswurzelarbeit gleichermal3en wichtig. Von besonderer Bedeutung sind die
Ubergangsraume zwischen Hafen und Stadtteil (hoher Verstandigungsbedarf tber Inte-
ressenlagen) und zwischen Innenstadt und Jungbusch (Ziel: bessere Anbindung).

Das Zusammenwachsen des ,alten” und des ,neuen” Jungbusch tber Verstandigung
und Interessensausgleich férdern.

Erhalt bzw. Wiederherstellung gemischter Bewohnerstrukturen, z. B. Angebote zur Akti-
vierung und Identifikation der Mieter und Vermieter; Forderung der Wohneigentumsbil-
dung und der Modernisierungs- und Sanierungsaktivitaten.

Wiederherstellung gemischter und dem Stadstteilprofil angemessener Gewerbestrukturen
(Verringerung des Leerstandes, Einzelhandel, wohnvertragliche Gastronomie, kleinteilige
Kreativwirtschatft).

Erweiterte Kommunikationsplattformen, die neben Schliisselpersonen der Bewohner-
schaft auch Vertreter der Wirtschaft (insbes. Kreativwirtschaft) bzw. des Einzelhandels,
der Gastronomie und der Immobilienbesitzer einbezieht. Férderung der Orientierung an
einem Leitbild.

Verbesserung der Attraktivitat 6ffentlicher Raume, Férderung der Aneignung neu ge-
schaffener Raume und deren sukzessiver Ausbau (Promenade, Freizeitgelande Werft-
stral3e, Spielplatze), Attraktivierung der Jungbuschstral3e zwischen Marktplatz und Teu-
felsbriicke einschlief3lich der Ringquerung unter Einbeziehung von Bewohnern, Gastro-
nomen, Hauseigentiimer und Gewerbetreibenden.

Verbesserung der Aufenthaltsqualitét im offentlichen Raum durch Erhéhung der Sicher-
heit bzw. des Sicherheitsgefuhls und der Sauberkeit, u.a. auch mittels praventiver und

kommunikativer Aktivitaten und verkehrsberuhigender und — leitender Maf3nahmen.

Umsetzung: Runde Tische, Ausbau der Kommunikations- und Vernetzungsstrukturen, le-

bensweltverbindende bzw. zielgruppenibergreifende Projekte, Stadtteilrundgange, kleinrau-
mige Aktionen zur Aufwertung des Wohnumfelds, Entwicklung von formalen und informellen
Kommunikationsplattformen (insbes. auch Gewerbetreibende, in der Kreativwirtschaft Tati-

ge, Hauseigentiimer), Gewerberaumbdrse.
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Leitprojekte fur den ,, Jungbusch 2020*

Die nachfolgend dargestellten Leitprojekte greifen die vorgenannten Kernthemen modellhaft

auf. Die genannten Leitprojekte zeichnen sich dadurch aus, dass sie den ganzen Stadttell

betreffen, auf eine umfassende Beteiligung der Bewohnerschatft zielen und mehrdimensional

angelegt sind, d.h. themenubergreifende Wirkungen entfalten und somit eine strukturelle
Veranderung im Stadstteil herbeifiihren wollen.

Leitprojekt 1:

Umsetzung der Konzeption ,Integration durch Sport, Bildung und Kultur* in der neu ge-
schaffenen Jungbuschhalle plus X.

Leitprojekt 2:

Aufbau und Ausbau der DJK Jungbusch als im Stadtteil Jungbusch verankerter Sport-
verein mit interkultureller Ausrichtung.

Leitprojekt 3:

Verstetigung des Nachtwandels als umfassendes Beteiligungsprojekt, das sich an der
Programmatik ,Kreativitat von allen und Kreativitat fur alle” ausrichtet und der den im
Wandel stehenden Stadtteil mit Ausstrahlung nach innen und auf3en in seinem Zusam-
menhalt starkt und profilbildend wirkt.

Dafiir notwendig:

Da insgesamt sieben Projekte der Sozialen Stadt zum 31.12.2010 auslaufen, ist die Fi-
nanzierung der Leitprojekte sicher zu stellen.

Es ist angezielt, die Finanzierung auf drei Séulen zu stellen:
1. offentliche Zuschisse
2. bewohnerschaftliches Engagement
3. Mittel der privaten Wirtschaft bzw. von Stiftungen.

Michael Scheuermann, 30.04.2010
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Anlage 2:

Wohin geht der Jungbusch?
Erfordernisse und Losungsvorschlage aus Sicht des Stadtteils

erarbeitet von Bewohnern und Stadtteilorganisationen in der Initiative ,Wohin geht
der Jungbusch” in Zusammenarbeit mit dem Quartiermanagement Jungbusch

Einfihrung:

Nachdem der Jungbusch in den letzten Jahren in vielerlei Hinsicht eine positive Entwicklung
genommen hat, mehren sich in letzter Zeit Stimmen, die eine Negativentwicklung beobach-
ten. Unabhangig von der Herkunft der Personen werden von Seiten der Bewohner, der
Hauseigentiimer, der Gewerbetreibenden, der Gastronomen, der Kulturschaffenden und
auch von Seiten sozialer Einrichtungen eine nachlassende Wohnumfeldqualitat, Verwahrlo-
sungstendenzen, ein Verlust an subjektiver Sicherheit und Konflikte im Zusammenleben be-
klagt.

Ausgehend von der am 07.12.2010 vorgelegten Analyse zur aktuellen Situation und vor dem
Hintergrund der zwischen Stadtverwaltung und Bewohnerschatt stattgefundenen Erérterun-
gen in der Veranstaltung ,Wohin geht der Jungbusch* am 29.03.2011 legt die gleichnamige
Initiative einen Katalog mit Erfordernissen und Losungsvorschlagen vor. Mit Hilfe dieser
schnell umzusetzenden MalRnahmen sollen derzeitige Misssténde beseitigt und aktuellen
Herausforderungen begegnet werden.

Um die Lebensbedingungen und das Miteinander der im Stadtteil lebenden und arbeitenden
Menschen zu verbessern sowie Chancen und Potenziale zu nutzen, sind ein dezernatsiiber-
greifend ausgerichtetes Handeln der Stadtverwaltung und gemeinschaftsstarkende, bewoh-

nergetragene Aktivitdten notwendig, die Hand in Hand gehen mssen.

Derzeit bestehen im Stadtteil Jungbusch unterschiedliche Entwicklungstendenzen mit teil-
weise gegenlaufiger Wirkung. Wéahrend einerseits stabilisierende Entwicklungen zu einem
Stadtteil mit unverwechselbarem Profil stattfinden, behélt der Jungbusch andererseits seine

Funktion als Aufnahmestadtteil fir sozial Unterprivilegierte und neu Zugewanderten.

Zentrales Ziel in der weiteren Stadtteilentwicklung muss es sein, zu einer ausgewogenen
Zusammensetzung der Bewohnerschaft zu kommen. Um eine tragfahige Stabilitét und eine
kontinuierliche Beheimatung im Stadtteil zu erreichen, ist sowohl die Verwurzelung der heu-

tigen Bewohnerschaft zu fordern, als auch der Zuzug reuer Bevolkerungsschichten. Die
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Aufwertung des Staditeils Jungbusch soll sich an einem Leitbild orientieren, das den Jung-
busch als einen lebendigen, vielfaltigen, kreativen, toleranten und urbanen Stadtteil sieht.
Eine nachhaltige und langfristig angelegte Stabilitéat und Attraktivitat wird in einem guten und
ausgewogenen Miteinander von Menschen mit und ohne Migrationshintergrund, mit unter-
schiedlichen Bildungs- und 6konomischen Voraussetzungen und in unterschiedlichen sozia-
len Lebenslagen gesehen. Die Starkung des Jungbuschs als Wohngebiet und die Férderung
des Jungbuschs als Standort fiir die Kreativwirtschaft und Ausgehviertel miissen vor diesem
Hintergrund als gleichrangige Ziele verfolgt werden. Nur in einem ausbalancierten Konzept,
in dem wirtschaftliche Ziele mit Zielen der Foérderung der Integration, der gesellschaftlichen
Teilhabe und des Zusammenlebens verbunden sind, kann sozialer Zusammenhalt dauerhaft

wachsen und eine gute Gemeinschatft aller Stadtteilbewohner entstehen.

Aktuelle Entwicklungen, z.B. der Wegzug von Bewohnern, darunter auch Menschen, die
von der Kreativitéat des Stadtteils angezogen wurden, verstehen wir als Alarmsignale,

der weiteren Jungbuschentwicklung erhdhte Sorge und Aufmerksamkeit zukommen zu las-

sen.

Erfordernisse und Lésungsvorschlage

1. Sicherheit und Ordnung

(1) Fortfihrung der verstarkten Reinigungstatigkeiten in 6ffentlichen Raumen (insbeson-
dere Spielplatze, Promenade) insbesondere nach Wochenenden

(2) Unverzugliche Beseitigung von Schaden im offentlichen Raum (insbesondere Pro-
menade und AufRenanlagen der Jungbuschhalle plus X)

(3) verstarkte Prasenz von KOD und Polizei im Stadtteil zur Erhdhung des regelgerech-
ten Verhaltens und der (subjektiven) Sicherheit

Hinweise und Konkretisierungen:

a) Wichtig: Konzertierte Aktion notwendig.

b) Es geht darum, dauerhaft wirksame MafRnahmen gegen massive Regelverstdie zu

finden.
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c) Konsequentes Vorgehen auch gegen kleine Regelverstdf3e kann erzieherisch wirken.

d) Verpflichtung von Hauseigentimern zur Gehwegreinigung, ggf. mit Bu3geldern, Er-

satzvornahme.

e) Verpflichtung von Hauseigentiimern zur Aufstellung ausreichender Mullbehalter, ggf.

Schatzung der Anzahl der Bewohner, ggf. Bul3gelder, Ersatzvornahme
f) Wichtig: Schnelle Reaktion auf Verschmutzungen, Beschadigungen

g) Verpflichtung von Hauseigentiimern zur Beseitigung von Verunreinigungen und Be-
schadigungen von Gebauden, Fenstern etc. zur Vermeidung eines verwahrlosten Ge-
samteindrucks und zur Abwehr von Taubenbefall

h) Bei Befall mit Tauben, Ratten, Kakerlaken etc.: Schnelle und konsequente Anordnung
von Uberpriifungs- und Bekampfungsmaflnahmen, Anordnung von MalRnahmen zur Ver-

hinderung des Befalls (zerstorte Scheiben, zerstdrte Dacher etc)

i) bei gesundheitlich bedenklichen Wohnzustanden: Rdumen und VerschlieRen der Hau-

ser, Anordnungen gegen Hauseigentimer

j) zur Bekdmpfung von Mietwucher: Befragung von Mietern nach gezahlten (Cash-
)Mieten, Schatzung der Einnahmen durch Finanzamt, Versteuerung

k) konsequentes Vorgehen gegen Verursacher von Verschmutzungen, z. B. Hundehalter,
ggaf. BuR3gelder

2. Zusammenleben, Integration und Bildung

(1) Fortfihrung der bewohnergetragenen, nachbarschaftsstarkenden Treffpunktarbeit auf

Spielplatzen und Freiflachen nach Wegfall der Férderung durch die Soziale Stadt am
31.12.2011.

(2) Fortfihrung der gemeinschaftsstiftenden Aktivitaten, insbesondere im Bereich der

sportlichen und soziokulturellen Integrations- und Bildungsarbeit, insbesondere mit
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Kindern, Jugendlichen und Familien nach Wegfall der Forderung durch die Soziale
Stadt am 31.12.2011.

(3) Ermdglichung spezifischer Bildungsangebote fur Kinder aus bulgarischen Zuwande-
rerfamilien in der Jungbuschgrundschule und im auf3erschulischen Bereich.

(4) Einrichtung einer niederschwelligen Beratungs- und Anlaufstelle im Quartier fur Zu-
wanderer aus Osteuropa (Schwerpunkt bulgarische Zuwanderer) mit Schwerpunkt
Beratung in Lebensfragen (Arbeit, Wohnen, Bildung, Gesundheit) und zur Klarung
von Zukunftsperspektiven.

(5) Einrichtung eines Runden Tisches "Zuwanderung von Menschen aus Bulgarien und
anderen osteuropaischen Landern, sowohl auf Ebene der Stadt Mannheim, als auch
auf Stadtteilebene.

3. Wohnen und Stadtentwicklung

(1) Ankauf von "Problemimmobilien" durch die Stadt Mannheim oder die GBG, um diese
nach erfolgter Sanierung einer quartiersgerechten bzw. die Quartiersentwicklung po-

sitiv stimulierende Nutzung zuzufihren.

(2) wirksame Kontrollen in den sogen. "Problemimmobilien” (gegebenenfalls Sanktionen)

zur Wiederherstellung geordneter Wohnverhaltnisse

(3) Bildung einer Arbeitsgruppe "Ausgehen und Wohnen" unter aktiver Beteiligung von
Bewohnern, Gastronomen und Kulturschaffenden zur Regulierung von wohnumfeld-
belastenden Freizeitaktivitaten mit dem Ziel der Starkung des Jungbuschs als Wohn-
guartier und des fairen Ausgleichs von Interessen.

(4) Verbesserung der Kommunikation bei Strukturprojekten wie das Kreativwirtschafts-
zentrum; vor allem frihzeitigere Information und intensivere Beteiligung der Bewoh-
nerschaft. Ziel ist es, eine hohere Akzeptanz fir die Strukturprojekte herzustellen,

diese in den Stadstteil besser zu integrieren, insbesondere an den Schnittstellen der
Kreativwirtschaft zur soziokulturellen Arbeit und zur Bildung.

Die Initiative ,, Wohin geht der Jungbusch?*, bildete sich im Sommer 2010. lhr gehéren
Bewohner, Bezirksbeirdte und Stadtteilorganisationen an, darunter der Bewohnerverein, die
evang. Hafenkirche, die Jugendinitiative oder die Jungbuschgrundschule. Die Initiative arbei-

tet mit dem Quartiermanagement zusammen. Ein Team - bestehend aus Pfarrer Peter Ann-
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weiler, Dr. Esther Baumgartner, Kayed Sagalla, Norbert Herrmann, Frank Maal3, Schulleite-

rin Verena Wittemer, Christian Kirchgassner - tibernahm koordinierende Aufgaben und steht
als Ansprechpartner zur Verfigung.

17. Mai 2011
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